straumanngroup

Straumann Holding AG

ordentliche Generalversammlung

vom 5. April 2023

PROTOKOLL

Die Versammlung findet im Kongresszentrum der Messe Basel am Messeplatz 21, in Basel statt. Der
Prasident des Verwaltungsrates, Herr Gilbert Achermann, fithrt den Vorsitz.

Der Vorsitzende eréffnet um 9:00 Uhr die Versammlung.

Er begrusst Herrn Martin Mattes, Vertreter der Revisionsstelle Ernst & Young AG, Basel, Herrn Dr. Stephan
Frey als Vertreter der NEOVIUS AG, Basel, die als unabhangige Stimmrechtsvertreterin amtet und Frau
Notarin Jacqueline Burckhardt Bertossa.

Der Vorsitzende bittet Aktionarinnen und Aktionare, die zu den einzelnen Themen das Wort ergreifen
maéchten, sich vorweg am Tisch vor der Buihne zu registrieren.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die gesetzlichen und die statutarischen Formalitaten der Einberufung
eingehalten worden sind: Am 1. Marz 2023 wurde die Einladung an alle bis zu diesem Datum im
Aktienregister eingetragenen Namenaktionare versandt; zusatzlich wurde die Einladung gleichentags im
Schweizerischen Handelsamtsblatt und am 2. Marz 2023 auf der Webseite von Straumann publiziert. Der
Geschaftsbericht einschliesslich des Vergutungsberichts und der Bericht der Revisionsstelle lagen am Sitz
der Gesellschaft auf.

Der Vorsitzende bezeichnet sodann Frau Jacqueline Burckhardt Bertossa als Notarin und Protokollfiihrerin
fur Traktandum 10 und Herrn Dr. Andreas L. Meier Gadient als Protokollfuhrer fir die tibrigen Traktanden
und schreitet zum formellen Teil der Versammlung.

Dr. Andreas L. Meier Gadient gibt die Prasenz bekannt: Insgesamt sind im Moment der
Versammlungserdffnung 255 Aktionarinnen und Aktiondre anwesend. Diese vertreten 52'961'138
Namenaktien. Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter vertritt zudem 62'116'715 Namenaktien. Das
entspricht zusammen 72.17% aller Stimmen.

Seitens der Aktionarinnen und Aktiondre sind keine zusatzlichen Traktandierungsbegehren eingereicht
worden. Es kommen die in der Einladung aufgefiihrten Traktanden zur Verhandlung.

Die Abstimmungen und Wahlen werden vor Ort elektronisch durchgefthrt. Mit der Durchfithrung ist die Firma
areg.ch AG beauftragt. Fur den Fall, dass aus technischen oder anderen Griinden nicht elektronisch
abgestimmt werden kann, ernennt der Vorsitzende als Stimmenzahler der Versammilung Herrn Beat
Wasmer, Herrn Stephan Brechtbiihl sowie Herrn Gian Plattner.
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Traktandum 1
Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung, der Konzernrechnung und
Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht fiir das Geschiftsjahr 2022

Der CEO, Herr Guillaume Daniellot, erlautert den Geschaftsgang der verschiedenen Geschaftszweige und
Regionen im abgelaufenen Geschéaftsjahr, und kommentiert die wichtigsten Finanzzahlen und strategischen
Ergebnisse auf Englisch. Mittels Kopfhoérer wird eine deutsche Ubersetzung angeboten.

Traktandum 1.1
Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung fiir das

Geschiftsjahr 2022

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Jahresrechnung sowie die Konzernrechnung 2022 zu
genehmigen.

Aus der Mitte der anwesenden Aktionarinnen und Aktionare gibt es eine Wortmeldung mit Bezug auf die von
Straumann angestrebte Quote von 50% Frauen im héheren Management, welche der Vorsitzende namens
des Verwaltungsrats zur Kenntnis nimmt.

Al Der Lagebericht, die Jahresrechnung und die Konzernrechnung 2022 werden mit 99.98% der
zdhlenden Stimmen genehmigt. Die detaillierten Abstimmungsergebnisse sind im Anhang zu diesem
Protokoll zu finden.

Traktandum 1.2
Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2022

Der Verwaltungsrat beantragt, dem Vergttungsbericht 2022 in einer Konsultativabstimmung zuzustimmen.
Der Vergutungsbericht erlautert die geltenden Grundsétze des Entschadigungssystems von Straumann und
enthalt spezifische Details Uber die an den Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung gezahlten
Entschadigungen.

. Dem Vergutungsbericht fur das Geschéaftsjahr 2022 wird mit 95.59% der zahlenden Stimmen
zugestimmt. Die detaillierten Abstimmungsergebnisse sind im Anhang zu diesem Protokoll zu finden.

Traktandum 2
Gewinnverwendung und Dividendenzahlung fiir das Geschiftsjahr 2022

Der Vorsitzende erlautert den Gewinnverwendungs-Antrag des Verwaltungsrats und gibt einen kurzen Abriss
Uber den in 2022 gemachten Aktiensplit. Weiter erlautert er den Kursverlauf der Straumann-Aktie in den
letzten Jahren. Nach Abzug der Verrechnungssteuer von 35% auf der Dividende von brutto CHF 0.80 pro
Aktie resultiert eine Netto-Auszahlung von CHF 0.52 pro Aktie. Die Dividende wird ab dem 13. April 2023
ausbezahlt.
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Al Die Versammlung beschliesst mit 99.92% der zahlenden Stimmen, den Bilanzgewinn gemass dem
Antrag des Verwaltungsrates wie folgt zu verwenden:

Jahresgewinn 2022 , , CHF 389'356'496
Gewinnvortrag der Vorjahre CHF 1'353'554'834
Veranderung der Reserve fiir eigene Aktien CHF - 5'000'955
Bilanzgewinn CHF 1'737'910'375
Beantragte Dividendenausschuttung von CHF 0.80 pro Aktie CHF - 127'483'694
Vortrag auf neue Rechnung CHF 1'610'426'681

Die detaillierten Abstimmungsergebnisse sind im Anhang zu diesem Protokoll zu finden.

Traktandum 3
Entlastung des Verwaltungsrate und der Geschéftsleitung

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung bei der
folgenden Abstimmung nicht mitstimmen durfen.

Jl. - Den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung wird mit 99.31% der zahlenden
Stimmen Entlastung erteilt. Die detaillierten Abstimmungsergebnisse sind im Anhang zu diesem
Protokoll zu finden.

Traktandum 4 .
Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt fur alle Mitglieder des Verwaltungsrats zusammen, fir den Zeitraum von der
heutigen ordentlichen Generalversammlung bis zur ordentlichen Generalversammiung 2024, eine fixe
Vergitung von maximal CHF 2.7 Mio.

Al Der Antrag wird mit 93.80% der z&hlenden Stimmen genehmigt. Die detaillierten
Abstimmungsergebnisse sind im Anhang zu diesem Protokoll zu finden.

Traktandum 5
Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Geschiftsleitung

Traktandum 5.1
Genehmigung der fixen maximalen Gesamtvergiitung der Geschiftsleitung fiir den Zeitraum

1. April 2023 bis 31. Mirz 2024

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer fixen maximalen Gesamtvergutung der Mitglieder der
Geschéaftsleitung fur den Zeitraum vom 1. April 2023 bis zum 31. Marz 2024 in H5he von CHF 9.3 Mio.

Al Der Antrag wird mit 99.25% der zahlenden Stimmen genehmigt. Die detaillierten
Abstimmungsergebnisse sind im Anhang zu diesem Protokoll zu finden.
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Traktandum 5.2
Genehmigung der langfristigen variablen Vergiitung der Geschiftsleitung fiir das laufende

Geschiftsjahr

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer langfristigen variablen Gesamtvergutung der
Mitglieder der Geschéftsleitung fur das laufende Geschaftsjahr 2023 in Héhe von CHF 3.8 Mio. (zum
Zuteilungsdatum bewertet).

Al. Der Antrag wird mit 95.17% der =zahlenden Stimmen genehmigt. Die detaillierten
Abstimmungsergebnisse sind im Anhang zu diesem Protokoll zu finden.

Traktandum 5.3
Genehmigung der kurzfristigen variablen Vergiitung der Geschiftsleitung fiir das Geschiftsjahr

2022

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer kurzfristigen variablen Gesamtvergitung der
Mitglieder der Geschaftsleitung fur das Geschaftsjahr 2022 in Héhe von CHF 6.5 Mio.

. Der Antrag wird mit 98.77% der zahlenden Stimmen genehmigt. Die detaillierten
Abstimmungsergebnisse sind im Anhang zu diesem Protokoll zu finden.

Traktandum 6
Wahl des Verwaltungsrates und des Prisidenten

Mit der Generalversammlung 2023 endet die Amtsdauer aller Verwaltungsrate. Herr Dr. Beat Lithi stellt sich
nicht zur Wiederwahl. Die restlichen Mitglieder des Verwaltungsrats stellen sich fur eine weitere Amtsdauer
zur Verfagung. Anstelle von Dr. Beat Luthi beantragt der Verwaltungsrat die Wahl! von Dr. Olivier Filliol als
neues Mitglied.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von:

— Gilbert Achermann, als Mitglied und Prasident
— Marco Gadola, als Mitglied

—Juan-José Gonzalez, als Mitglied

— Petra Rumpf, als Mitglied

— Dr. h.c. Thomas Straumann, als Mitglied

— Nadia Tarolli Schmidt, als Mitglied

— Regula Wallimann, als Mitglied

— Dr. Olivier Filliol, als Mitglied

fur eine einjéhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2024. Die Wahl wird
fur jede Person einzeln durchgefiihrt.

Al Samtliche Mitglieder des Verwaltungsrats, welche sich fur eine Wiederwahl zur Verfiigung gestellt
haben, werden mit 65.14% bis 98.89% der zahlenden Stimmen fiur eine Amtszeit von einem Jahr in
den Verwaltungsrat der Straumann Holding AG wiedergewahlt.

Neu wird Olivier Filliol mit 99.75% der zahlenden Stimmen fiir eine Amtszeit von einem Jahr in den

Verwaltungsrat der Straumann Holding AG gewéhlt.
Die detaillierten Abstimmungsergebnisse sind im Anhang zu diesem Protokoll zu finden.
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Traktandum 7
Wahl der Mitglieder des Personal- und Vergiitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von:

— Marco Gadola, als Mitglied des Personal- und Vergutungsausschusses,
— Nadia Tarolli Schmidt, als Mitglied des Personal- und Vergiitungsausschusses,
— Regula Wallimann, als Mitglied des Personal- und Vergutungsausschusses,

fur eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammiung 2024. Die Wahl wird
fur jede Person einzeln durchgefihrt.

1. Alle zur Wahl stehenden Personen werden mit 64.50% bis 95.65% der z&hlenden Stimmen fiir eine
Amtszeit von einem Jahr in den Personal- und Vergutungsausschuss der Straumann Holding AG
gewahlt. Die detaillierten Abstimmungsergebnisse sind im Anhang zu diesem Protokoll zu finden.

Traktandum 8
Wahl des unabhiéngigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt, die NEOVIUS AG, Basel fir eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss
der ordentlichen Generalversammlung 2024 als unabhangige Stimmrechtsvertreterin wieder zu wahlen.

. Die Firma NEOVIUS AG, Basel wird mit 99.98% der zahlenden Stimmen fir eine Amtsdauer von
einem Jahr als wunabhéngige Stimmrechtsvertreterin wiedergewahlt. Die detaillierten
Abstimmungsergebnisse sind im Anhang zu diesem Protokoll zu finden.

Traktandum 9
Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der Ernst & Young AG, Basel, als Revisionsstelle fur das
Geschaftsjahr 2023.

Al Die Ernst & Young AG, Basel, wird mit 99.46% der zahlenden Stimmen fir eine Amtszeit von einem
Jahr als Revisionsstelle der Straumann Holding AG wiedergewahlt. Die detaillierten
Abstimmungsergebnisse sind im Anhang zu diesem Protokoll zu finden.

Traktandum 10
Anderung der Statuten

Es wird bezuglich der Traktanden

10.1 «Gesellschaftszweck»

10.2 «Aktien, Aktienkapital und Aktienbuch»

10.3 «Mdglichkeit der Durchfithrung virtueller oder hybrider Generalversammlungen»
10.4 «Befugnisse und Formalitaten der Generalversammlung und des Verwaltungsrats»
10.5 «Vergutung, Mandate und Vertrage des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung»
10.6 «Sonstige Anderungen der Statuten»

auf das separate Protokoll in &ffentlicher Urkunde verwiesen. Siehe Anhang.

Um 10.16 Uhr schliesst der Vorsitzende die Generalversammiung.
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Dieses Protokoll wird in zwei Originalen ausgefertigt und unterzeichnet. Je ein Exemplar geht zu den Akten
der Gesellschaft und der Revisionsstelle.

Basel, den 5. April 2023

Der Pr3 t des Verwaltungsrates: Der Sekretar:

éilbert Achermann Dr. Andreas L. Meier Gadient

Anhénge:

e Protokoll tber Traktandum 10 in 6ffentlicher Urkunde
e Detaillierte Abstimmungsergebnisse der einzelnen Traktanden
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OFFENTLICHE URKUNDE

NOTARIELLES PROTOKOLL
iiber die ordentliche Generalversammlung der
Straumann Holding AG, in Basel

vom 5. (fiinften) April 2023 (zweitausendunddreiundzwanzig)

Die unterzeichnete 6ffentliche Notarin zu Basel, Jacqueline Burckhardt Bertossa, mit Biiro
an der Steinentorstrasse 23, in Basel, hat am heutigen Tag der ordentlichen Generalver-
sammlung der Straumann Holding AG, in Basel, abgehalten am Messeplatz 21, in Basel, bei-

gewohnt und zum Traktandum 10 (zehn) folgendes Protokoll in 6ffentlicher Urkunde aufge-

nommen:

I.

KONSTITUIERUNG UND BESCHLUSSFAHIGKEIT

Herr Gilbert Achermann, von Reiden, in Riehen, Prasident des Verwaltungsrates, der
Notarin personlich bekannt, er6ffnet um 9.00 Uhr die Versammlung und {ibernimmt
den Vorsitz. Als Protokollfiihrer bezeichnet er den Sekretar des Verwaltungsrates,
Herrn Dr. Andreas L. Meier Gadient, als Protokollfiihrerin fiir das Traktandum 10
(zehn) die instrumentierende Notarin.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die gesetzlichen und die statutarischen Formalitdten
der Einberufung eingehalten worden sind: Am 1. (ersten) Marz 2023 (zweitausendund-
dreiundzwanzig) wurde die Einladung an alle bis zu diesem Datum im Aktienregister
eingetragenen Namenaktionare versandt; zusatzlich wurde die Einladung gleichentags
im Schweizerischen Handelsamtsblatt und am 2. (zweiten) Mérz 2023 (zweitau-
sendunddreiundzwanzig)auf der Webseite von Straumann publiziert.

Dr. Andreas L. Meier Gadient gibt die Prisenz bekannt: Insgesamt sind im Moment der
Versammlungseroffnung 255 (zweihundertfiinfundfiinzig) Aktiondrinnen und Aktio-
nare anwesend. Diese vertreten 52'961'138 (zweiundfiinfzig Millionen neunhundert-
einundsechzigtausend einhundertachtunddreissig) Namenaktien im Nennwert von je

GV-Protokoll partielle Revision Statuten (1144533) (002) (0o2).doex



I1.

CHF 0.01 (ein Rappen). Das entspricht 46.02% (sechsundvierzig Komma null zwei Pro-
zent) der vertretenen Stimmen. Der unabhzngige Stimmrechtsvertreter vertritt zudem
62'116'715 (zweiundsechzig Millionen einhundertsechzehntausend siebenhundertfiinf-
zehn) Aktien. Das entspricht 53.98 % (dreiundfiinfzig Komma neun acht Prozent) der
vertretenen Stimmen. Insgesamt sind 72.17 % (zweiundsiebzig Komma eins sieben Pro-
zent) aller Aktien vertreten.

Seitens der Aktionidrinnen und der Aktionére sind keine zusatzlichen Traktandierungs-
begehren eingereicht worden. Es kommen somit die in der Einladung aufgefiihrten
Traktanden zur Verhandlung.

Die Abstimmungen werden vor Ort elektronisch durchgefiihrt. Fiir den Fall, dass aus
technischen oder anderen Griinden nicht elektronisch abgestimmt wird, wird offen ab-
gestimmt werden. Fiir diesen Fall ernennt der Vorsitzende als Stimmenzahler der Ver-
sammlung Herrn Beat Wasmer, Herrn Stephan Brechtbiihl sowie Herrn Gian Plattner.

Die Versammlung behandelt die Traktanden 1 bis 9.

TRAKTANDUM 10: ANDERUNG DER STATUTEN

Traktandum 10.1: Gesellschaftszweck

Die Versammlung beschliesst bei 115'083'010 (einhundertfiinfzehn Millionen dreiun-
dachtzigtausend und zehn) vertretenen Stimmen mit 99.7 % (neunundneunzig Komma
sieben Prozent) Ja-Stimmen, 0.25% (null Komma zwei fiinf Prozent) Enthaltungen und
gegen 0.05 % (null Komma null fiinf Prozent) Nein-Stimmen, also mit der aufgrund
der Anderung des Gesellschaftszwecks gemiss Art. 704 Abs. 1 Ziff. 1 OR erforderlichen
Mehrheit von mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und der Mehrheit der
vertretenen Aktiennennwerte, den Artikel 1.2 der Statuten durch die folgende Bestim-
mung zu ersetzen:

1.2 Zweck

1 Die Gesellschaft bezweckt Erwerb, Verdusserung und Verwaltung von Beteili-
gungen aller Art, vor allem auf dem Gebiet der Medizinal- und Dentaltechnik.
Die Gesellschaft kann sich an anderen Unternehmungen mit gleichartigen oder
dhnlichen Zwecken wie denjenigen der einzelnen Gesellschaften der Straumann-
Gruppe beteiligen. Die Gesellschaft kann ferner alle Geschdifte tdtigen, die in di-
rektem oder indirektem Zusammenhang mit der Straumann-Gruppe stehen. Sie



kann die Beteiligungsgesellschaften finanzieren sowie Grundstiicke erwerben,
verdussern und verwalten.

2 Bei der Verfolgung thres Gesellschaftszwecks strebt die Gesellschaft die Schaf-
Jfung von langfristigem, nachhaltigem Wert an.

Traktandum 10.2: Aktien, Aktienkapital und Aktienbuch

Die Versammlung beschliesst bei 115'083'010 (einhundertfiinfzehn Millionen dreiun-
dachtzigtausend und zehn)vertretenen Stimmen mit 98.29 % (achtundneunzig Komma
zwei neun Prozent) Ja-Stimmen, 0.34 % (null Komma drei vier Prozent) Enthaltungen
und gegen 1.37 % (ein Komma drei sieben Prozent) Nein-Stimmen, also mit der auf-
grund der Anpassungen an den Bestimmungen des bedingten Kapitals gemiss Art. 704
Abs. 1 Ziff. 5 OR erforderlichen Mehrheit von mindestens zwei Drittel der vertretenen
Stimmen und der Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte, die Artikel 2.1.2, 2.2 und
2.3 der Statuten durch die folgenden Bestimmungen zu ersetzen:

2.1.2 Bedingtes Aktienkapital

1 Das Aktienkapital kann sich durch Ausgabe von héchstens 2'174'151 voll zu libe-
rierenden Namenaktien im Nennwert von je CHF 0.01 um maximal CHF
21'741.51 erhéhen, infolge der Austibung von Optionen oder Bezugsrechten auf
Aktien, die Mitarbeitenden und/oder Mitgliedern des Managements und/oder
Mitgliedern des Verwaltungsrats der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaf-
ten oder Dritten eingerdumt worden sind.

2 ynverdandert

3 Die Erkldrung tiber den Erwerb von Aktien gestiitzt auf diese Ziffer 2.1.2 hat
auf diese Ziffer 2.1.2 hinzuweisen und kann auf schriftlichem Weg oder in elekt-
ronischer Form erfolgen. Ein Verzicht auf ein Recht auf Erwerb von Aktien ge-
stiitzt auf diese Ziffer 2.1.2 kann auch formlos oder durch Zeitablauf erfolgen;
das gilt auch fiir den Verzicht auf die Ausiibung und den Verfall dieses Rechts.

Die bisherigen Absitze 3 und 4 werden inhaltlich unveridndert in die Abséatze 4
und 5 verschoben.



2.2 Aktien, Aktienzertifikate und Bucheffekten

1 Die Gesellschaft kann ithre Namenaktien als Wertrechte nach Artikel 973c oder
973d OR, als Bucheffekten im Sinne des Bucheffektengesetzes oder als Einzel-
oder Globalurkunden ausgeben. Der Gesellschaft steht es im Rahmen der gesetz-
lichen Vorgaben frei, ithre in einer dieser Formen ausgegebenen Namenaktien
Jjederzeit und ohne Zustimmung der Aktiondre in eine andere Form umzuwan-
deln. Die Gesellschaft trdgt dafiir die Kosten.

2 Der Aktiondr hat keinen Anspruch auf Umwandlung von in bestimmter Form
ausgegebenen Namenaktien in eine andere Form. Insbesondere hat der Aktio-
ndr keinen Anspruch auf die Verbriefung der Mitgliedschaft in einem Wertpa-
pier. Jeder Aktiondr kann jedoch von der Gesellschaft jederzeit die Ausstellung
einer Bescheinigung tiber die von thm gemdiss Aktienbuch gehaltenen Namen-
aktien verlangen.

3 Bucheffekten, denen Namenaktien der Gesellschaft zugrunde liegen, kénnen
nicht durch Zession iibertragen werden. An diesen Bucheffekten konnen auch
keine Sicherheiten durch Zession bestellt werden.

2.3 Aktienbuch

1 Die Gesellschatft fiihrt ein Aktienbuch, in welches die Eigentiimer und Nutznies-
ser von Namenaktien mit Name und Vorname (bei juristischen Personen die
Firma) und Adresse (bei juristischen Personen der Sitz) eingetragen werden.
Personen, denen zufolge gesetzlicher Bestimmung das Stimmrecht, aber nicht
das Eigentum an einer Aktie zusteht, werden auf Wunsch im Aktienbuch vorge-
merkt (z.B. gesetzliche Vertreter Minderjdhriger). Im Verhdltnis zur Gesell-
schaft wird als Aktiondr oder als Nutzniesser nur anerkannt, wer im Aktienbuch
eingetragen ist.

2 Die Ubertragung der Namenaktien bedarf der Genehmigung durch den Ver-
waltungsrat, der diese Kompetenz delegieren darf. Die Genehmigung wird er-
teilt, wenn der Erwerber auf einem von der Gesellschaft zur Verfiigung gestell-
ten Formular Name und Vorname (bei juristischen Personen die Firma), Staats-
angehdérigkeit und Adresse (bei juristischen Personen der Sitz) mitteilt und er-
kldrt, dass er die Aktien in eigenem Namen und auf eigene Rechnung erworben
hat, keine Vereinbarung iiber die Riicknahme oder Riickgabe entsprechender
Aktien besteht und er das mit den Aktien verbundene wirtschaftliche Risiko
tragt.



3 Der Verwaltungsrat kann einzelne Personen, die im Eintragungsgesuch nicht
ausdriicklich die Erkldrungen gemdss Absatz 2 dieses Artikels abgeben (die No-
minees), mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen, wenn der Nominee mit der
Gesellschaft eine Vereinbarung tiber seine Stellung abgeschlossen hat und einer
anerkannten Bank- oder Finanzaufsicht untersteht.

4 unverdndert

5 Wechselt eine im Aktienbuch eingetragene Person ihre Kontaktdaten, so hat sie
dies dem Aktienbuchfiihrer mitzuteilen. Mitteilungen der Gesellschaft gelten als
rechtsgiiltig erfolgt, wenn sie an die im Aktienbuch zuletzt eingetragenen Kon-
taktdaten des Aktiondrs bzw. Zustellungsbevollmdchtigten gesendet werden.

Traktandum 10.3: Méglichkeit der Durchfiihrung virtueller oder hybrider

Generalversammlungen

Die Versammlung beschliesst bei 114'428'904 (einhundertvierzehn Millionen vierhun-
dertachtundzwanzigtausend neunhundertvier) giiltig abgegebenen Stimmen mit 93.17
% (dreiundneunzig Komma eins sieben Prozent) Ja-Stimmen gegen 6.83 % (sechs
Komma acht drei Prozent) Nein-Stimmen, den Artikel 3.1.2 der Statuten um folgenden
Absatz 5 zu erginzen:

3.1.2 Einberufung
L unverdndert
2 unverdndert
3 unverdndert
4 unverdndert

5 Der Verwaltungsrat kann vorsehen, dass Aktiondre, die nicht am Ort der Ge-
neralversammlung anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg ausii-
ben kénnen. Der Verwaltungsrat kann ferner bestimmen, dass die Generalver-
sammlung auf elektronischem Weg ohne Tagungsort durchgefiihrt wird.

Traktandum 10.4: Befugnisse und Formalitiiten der Generalversammlung

und des Verwaltungsrates

Die Versammlung beschliesst bei 114 708 899 (einhundertvierzehn Millionen sieben-
hundertachttausend achthundertneunundneunzig) giiltig abgegebenen Stimmen mit



99.9 % (neunundneunzig Komma neun Prozent) Ja-Stimmen gegen 0.1 % (null Komma
eins Prozent) Nein-Stimmen, die Artikel 3.1 (mit Ausnahme von Artikel 3.1.2 Abs. 5,
der bereits unter vorherigem Traktandum behandelt wurde), Artikel 3.2 und Artikel
4.2 der Statuten durch die folgenden Bestimmungen zu ersetzen:

3.1 Generalversammlung
3.1.1 Aufgaben

1 Die Generalversammlung der Aktiondre ist das oberste Organ der Gesellschaft.
Es stehen ihr uniibertragbar die folgenden Befugnisse zu:

- die Festsetzung und die Anderung der Statuten;
- die Wahl und die Abberufung der folgenden Organe und Funktionstrdger:
- des Prdsidenten des Verwaltungsrats;
- der Mitglieder des Verwaltungsrats;
- der Mitglieder des Personal- und Vergiitungsausschusses;
- der Revisionsstelle;
- des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters;
- die Genehmigung des Lageberichts;

- die Genehmigung der Jahresrechnung sowie der Konzernrechnung und die
Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns, insbesondere die
Festsetzung der Dividende;

- die Festsetzung der Zwischendividende und die Genehmigung des dafiir er-
forderlichen Zwischenabschlusses;

- die Beschlussfassung iiber die Riickzahlung der gesetzlichen Kapitalreserve;
- die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdiftsleitung;
- die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;

- die Genehmigung des Berichts tiber nichtfinanzielle Belange nach Art. 964c
OR;



- die Genehmigung der Vergiitung des Verwaltungsrats sowie der Geschdfts-
leitung gemdiss Ziffer 3.1.9 der Statuten;

- die Beschlussfassung iiber die Gegenstdinde, die der Generalversammlung
durch das Gesetz oder die Statuten vorbehalten sind.

3.1.2 Einberufung
1 ynverdndert

2 Ausserordentliche Generalversammlungen finden statt auf Beschluss einer Ge-
neralversammlung, des Verwaltungsrats, auf Begehren der Revisionsstelle,
oder wenn Aktiondre dies verlangen, die einzeln oder zusammen iiber mindes-
tens fiinf Prozent des Aktienkapitals verfiigen. Die Durchfiihrung ist beim Ver-
waltungsrat schriftlich unter Angabe der Verhandlungsgegenstiinde und der
Antrdge, bei Wahlen unter Angabe der Namen der vorgeschlagenen Kandida-
ten, anzubegehren.

3 Die Einberufung hat mindestens zwanzig Tage vor dem Versammlungstag zu
ergehen und zwar in der Form gemdss Ziffer 5.4 der Statuten.

4 In der Einberufung sind Datum, Beginn, Art und Ort der Generalversamm-
lung, die Verhandlungsgegenstdinde sowie die Antrdge (samt kurzer Begriin-
dung) des Verwaltungsrats und gegebenenfalls der Aktiondre, welche die
Durchfiihrung der Generalversammlung verlangt haben, und der Name und die
Adresse des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters bekanntzugeben.

5 unverdndert (unter Beriicksichtigung des vorherigen Traktandums)

3.1.3 Traktandierung

1 Begehren von Aktiondren auf Traktandierung von Verhandlungsgegenstdin-
den oder auf die Aufnahme eines Antrages zu einem Verhandlungsgegenstand
in die Einberufung der Generalversammlung konnen von einem oder mehreren
Aktiondren gestellt werden, die zusammen tiber mindestens 0.5% des Aktienka-
pitals verfiigen. Sofern im Traktandierungsinserat keine Frist genannt ist, oder
die Gesellschaft auf die Publikation eines Traktandierungsinserats verzichtet, so
muss ein solches Gesuch mindestens 45 Tage vor der Versammlung schriftlich



unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und des Antrags oder der An-
trdge des Aktiondrs oder der Aktiondre der Gesellschaft zugehen.

2 Uber Antrige zu Verhandlungsgegenstinden, die nicht gehorig angekiindigt
worden sind, konnen keine Beschliisse gefasst werden; ausgenommen sind An-
trdge auf Einberufung einer ausserordentlichen Generalversammlung oder auf
Durchfiihrung einer Sonderuntersuchung.

3 unverdndert

3.1.4 Unterlagen

Spdtestens zwanzig Tage vor der ordentlichen Generalversammlung sind der
Geschdftsbericht, der Vergiitungsbericht und die Revisionsberichte sowie gege-
benenfalls der Bericht iiber nichtfinanzielle Belange nach Art. 964c OR den Ak-
tiondren zugdnglich zu machen.

3.1.5 unverdndert

3.1.6 Stimmrecht und Vertretung

1 Jede Aktie berechtigt zur Abgabe einer Stimme. Bei Beschliissen iiber die Ent-
lastung des Verwaltungsrats oder der Geschdftsleitung haben Personen, die in
irgendeiner Weise an der Geschdftsfithrung teilgenommen haben, kein Stimm-
recht.

2 ynverdndert
3 unverdndert

4 unverdndert

3.1.7 Beschlussfassung

1 ynverdndert



2 Die Generalversammlung fasst thre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen mit
der Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Stimmenthaltungen und ungiiltige
Stimmen werden bei der Berechnung des Mehrs nicht beriicksiclitigt. Vorbehal-
ten bleiben die gesetzlichen Bestimmungen, die zwingend eine andere Mehrheit
verlangen, insbesondere diejenigen von Artikel 704 OR.

3 unverdndert
4 unverdandert

5 Die Wahlen von Mitgliedern des Verwaltungsrats und des Personal- und Ver-
glitungsausschusses erfolgen jeweils einzeln.

6 unverdndert

3.1.8 Auskunftsrecht, Sonderuntersuchung
! unverdndert

2 Jeder Aktiondr kann der Generalversammlung beantragen, bestimmte Sach-
verhalte durch eine Sonderuntersuchung abkldren zu lassen, sofern dies zur
Austibung der Aktiondrsrechte erforderlich ist und er das Recht auf Auskunft
oder das Recht auf Einsicht bereits ausgelibt hat.

3.1.9 Genehmigung der Vergiitung durch die Generalversammlung
! unverdndert
2 unverdndert
3 unverdndert
4 unverdndert

5 Werden variable Vergiitungen prospektiv genehmigt, legt der Verwaltungsrat
der Generalversammlung den Vergiitungsbericht zur Konsultativabstimmung
vor.
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3.2 Verwaltungsrat
3.2.1 Organisation
! ynverdndert

2 ynverdndert

3 Vorbehdltlich der Wahl des Prdsidenten und der Mitglieder des Personal- und
Vergiitungsausschusses konstituiert sich der Verwaltungsrat selbst. Der Ver-
waltungsrat bezeichnet nach Bedarf einen oder mehrere Vizeprdsidenten. Er be-
zeichnet ferner einen Sekretdr, der nicht Mitglied des Verwaltungsrats sein
muss.

4 unverdndert

3.2.2 Einberufung, Protokoll

! Der Verwaltungsrat tritt an einer Sitzung mit Tagungsort oder unter Verwen-
dung elektronischer Mittel zusammen, sooft es die Geschdfte erfordern. Die Sit-
zungen werden vom Prdsidenten, im Verhinderungsfall vom Vizeprdsidenten,
einberufen und geleitet. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats kann unter Angabe
der Griinde die unverziigliche Einberufung einer Sitzung verlangen.

2 Uber die Verhandlungen und die Beschliisse ist ein Protokoll zu fiihren; es ist
vom Sitzungsleiter und vom Protokollfithrer zu unterzeichnen. Im Fall der Be-
schlussfassung auf elektronischem Weg ist keine Unterschrift erforderlich.

3.2.3 Aufgaben
1 ynverdndert

2 Die nachfolgenden Aufgaben sind uniibertragbar; sie konnen auch nicht ent-
zogen werden:

- die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen;

- die Festlegung der Organisation;
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- die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Fi-
nanzplanung, sofern diese fiir die Fiithrung der Gesellschaft notwendig ist;

- die Ernennung und die Abberufung der mit der Geschdftsfiihrung und der
Vertretung betrauten Personen;

- die Oberaufsicht iiber die mit der Geschdftsfiihrung betrauten Personen, na-
mentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente
und Weisungen;

- die Erstellung des Geschdftsberichts und gegebenenfalls des Berichts iiber
nichtfinanzielle Belange nach Art. 964c OR sowie die Vorbereitung der Gene-
ralversammlung und die Ausfiithrung threr Beschliisse;

- die Erstellung des Vergiitungsberichts;

- die Beschlussfassung tiber die Verdnderung des Aktienkapitals, soweit dies in
der Kompetenz des Verwaltungsrates liegt, die Feststellung von Kapitalver-
dnderungen, die Erstellung des entsprechenden Berichts und die Vornahme
der entsprechenden Statutendnderungen (einschliesslich Léschungen);

- die Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und die Benachrichti-
gung des Gerichts im Falle der Uberschuldung;

- andere durch Gesetz oder Statuten dem Verwaltungsrat vorbehaltene Aufga-
ben und Befugnisse.

3.2.4 Ubertragung der Geschdiftsfiihrung

1 Der Verwaltungsrat ist ermdchtigt, die Geschdftsfiihrung oder einzelne Zweige
derselben unter Vorbehalt der voranstehenden Ziffer 3.2.3 und nach Massgabe
eines Organisationsreglements oder durch einen Beschluss an einzelne oder
mehrere seiner Mitglieder oder an Dritte zu iibertragen.

2 ynverdndert

3.2.5 Beschlussfdahigkeit und Beschlussfassung

1 ynverdndert



12

2 ynverdndert

3 Der Verwaltungsrat kann seine Beschliisse auch auf schriftlichem Weg oder in
elektronischer Form fassen, sofern nicht ein Mitglied die miindliche Beratung
verlangt.

3.2.6 Personal- und Vergiitungsausschuss

1 Der Personal- und Vergiitungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitglie-
dern des Verwaltungsrats, die von der Generalversammlung fiir eine Amts-
dauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung ge-
wdhlt werden. Wiederwahl ist zuldssig.

2 Bei Vakanzen im Personal- und Vergiitungsausschuss ernennt der Verwal-
tungsrat fiir die verbleibende Amtsdauer aus seiner Mitte die fehlenden Mitglie-
der.

3 Der Personal- und Vergiitungsausschuss konstituiert sich selbst. Er kann aus
seiner Mitte einen Vorsitzenden bezeichnen.

4 Der Personal- und Vergiitungsausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat bei:

- der Erstellung des Vergiitungsberichts und der Antrdge betreffend Vergii-
tung des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung zuhanden der General-
versammlung;

- Vereinbarungen iiber den Zusatzbetrag gemdss Ziffer 4.3 der Statuten;

- der Ernennung und Abberufung von mit der Geschdftsfiihrung oder einzel-
ner Zweige daraus betrauten Personen;

~ der Festsetzung und Uberpriifung der Ziele und der Zielhéhe der kurz- und
langfristigen erfolgsabhdngigen Vergiitungselemente und deren Errei-
chung.

5 Der Verwaltungsrat kann dem Personal- und Vergiitungsausschuss weitere
Aufgaben zuweisen.
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4.2 Vergiitungen der Mitglieder der Geschdiftsleitung
! ynverdndert
2 unverdndert

3 Die variablen langfristigen Vergiitungselemente sind aktienbasiert und orien-
tieren sich an objektiven Leistungswerten, deren Erreichung sich wdhrend eines
mehrjdhrigen Zeitraums bemisst. Die Hohe der variablen langfristigen Vergii-
tungselemente wird in Prozenten der Gesamtvergtitung festgelegt; je nach er-
reichten Leistungswerten kann die Vergiitung ein Mehrfaches der variablen
langfristigen Vergiitungselemente betragen. Der Verwaltungsrat oder, soweit
an thn delegiert, der Personal- und Vergiitungsausschuss stellen die Anbindung
an die langfristigen Ziele der Gesellschaft sicher.

4 Der Verwaltungsrat oder, soweit an ithn delegiert, der Personal- und Vergii-
tungsausschuss legen Leistungswerte und die variablen kurz- und langfristigen
Vergiitungselemente, deren Hohe und Erreichung, sowie die Zuteilungsbedin-
gungen, Austibungsbedingungen und -fristen sowie allfillige Sperrfristen und
Verfallsbedingungen fest. Sie konnen vorsehen, dass aufgrund des Eintritts vor-
gdngig bestimmter Ereignisse wie zum Beispiel einem Kontrollwechsel oder der
Beendigung eines Arbeitsverhdltnisses Ausiibungsbedingungen und -fristen und
Sperrfristen weitergelten, verkiirzt oder aufgehoben werden, Vergiitungen un-
ter Annahme der Erreichung der Zielwerte ausgerichtet werden oder Vergiitun-
gen verfallen.

5 unverdndert
6 unverdndert

7 unverdndert

Traktandum 10.5: Vergiitung, Mandate und Vertrige des Verwaltungsrats

und der Geschiiftsleitung

Die Versammlung beschliesst bei 114 760 272 (einhundertvierzehn Millionen sieben-
hundertsechzigtausend zweihundertzweiundsiebzig) giiltig abgegebenen Stimmen mit
99.39 % (neunundneunzig Komma drei neun Prozent) Ja-Stimmen gegen 0.61 % (null
Komma sechs eins Prozent) Nein-Stimmen, die Artikel 4.3 bis 4.5 der Statuten durch
die folgenden Bestimmungen zu ersetzen:
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4.3 Zusatzbetrag fiir Vergiitungen bei Verdnderungen in der Geschdftsleitung

1 Reicht die bereits von der Generalversammlung genehmigte Vergiitung nicht
aus fiir die Vergiitung einer oder mehrerer Personen, die nach dem Zeitpunkt
der Genehmigung der Vergiitung der Geschdftsleitung fiir die massgebende Ver-
glitungsperiode durch die Generalversammlung Mitglieder der Geschdftslei-
tung werden, sind die Gesellschaft oder von ithr kontrollierte Unternehmen er-
mdchtigt, diesem oder diesen Mitgliedern wdhrend der bereits genehmigten
Vergiitungsperiode(n) einen Zusatzbetrag auszurichten. Der Zusatzbetrag darf
insgesamt 30% der jeweils letzten genehmigten Gesamtbetrdge der (maxima-
len) fixen und variablen Vergiitung der Geschdiftsleitung nicht tibersteigen.

2 Die Vergiitung eines Mitglieds der Geschdftsleitung, welches nach dem Zeit-
punkt der Generalversammlung innerhalb der Geschdftsleitung befordert wird,
wird an der ndchsten Generalversammlung genehmigt, sofern und soweit der
bereits genehmigte maximale Gesamtbetrag nicht ausreicht.

3 gestrichen

4.4 Mandate ausserhalb des Konzerns
1 ynverdndert

2 Kein Mitglied der Geschdftsleitung kann mehr als fiinf Mandate in kommerzi-
ellen Unternehmen wahrnehmen, wovon nicht mehr als eines in borsenkotierten
Unternehmen.

3 Nicht unter diese Beschrdnkungen fallen:
- unverdndert
unverdndert

- Mandate in Vereinen, Organisationen, Stiftungen, Trusts sowie Personal-
vorsorgestiftungen. Kein Mitglied des Verwaltungsrats kann mehr als zehn
und kein Mitglied der Geschdftsleitung mehr als drei solcher Mandate
wahrnehmen.

4 Als Mandate gelten Mandate in vergleichbaren Funktionen bei anderen Unter-
nehmen mit wirtschaftlichem Zweck. Mandate in verschiedenen
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Rechtseinheiten, die unter einheitlicher Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher
Berechtigung stehen, gelten als ein Mandat.

4.5 Vertrdge und Konkurrenzverbot

1 Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften konnen mit Mitglie-
dern des Verwaltungsrats Vertrdge iiber deren Vergiitung abschliessen, deren
Dauer die Amtsdauer nicht iiberschreiten darf; eine Erneuerung ist zuldssig.

2 ynverdndert

3 Die Vereinbarung von Konkurrenzverboten fiir die Zeit nach Beendigung eines
Arbeitsvertrags ist zuldssig. Zur Abgeltung eines solchen Konkurrenzverbots
darf wihrend héchstens einem Jahr eine Entschddigung ausgerichtet werden,
welche die durchschnittliche Vergiitung der letzten drei Geschdiftsjahre vor Aus-
scheiden an dieses Mitglied nicht tibersteigen darf.

Traktandum 10.6: Sonstige Anderungen der Statuten

Die Versammlung beschliesst bei 114'689'117 (einhundertvierzehn Millionen sechshun-
dertneunundachtzigtausend einhundertsiebzehn) giiltig abgegebenen Stimmen mit
99.84 % (neunundneunzig Komma acht vier Prozent) Ja-Stimmen gegen 0.16 % (null
Komma eins sechs Prozent) Nein-Stimmen, die Artikel 5.2 bis 5.7 der Statuten durch
die folgenden Bestimmungen zu ersetzen:

5.2 Rechnungslegung

Der Verwaltungsrat erstellt fiir jedes Geschdftsjahr einen Geschdftsbericht mit
dem Lagebericht, der Jahresrechnung, der Konzernrechnung und den weiteren
Berichten, die nach den Grundsdtzen der ordnungsmdssigen Rechnungslegung
notwendig sind.

5.3 Gewinnverteilung
1 ynverdndert

2 Neben den gesetzlich vorgegebenen Reserven konnen im Rahmen der gesetzli-
chen Vorgaben weitere Reserven geschaffen werden.
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3 Dividenden und andere Ausschiittungen an die Aktiondre, die wdhrend fiinf
Jahren von ihrem Verfalltag an nicht bezogen sind, fallen der Gesellschaft an-
heim und werden der gesetzlichen Gewinnreserve zugeteilt.

5.4 Publikationsorgan und Mitteilungen
1 Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische Handelsamtsblatt.

2 Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktiondre kénnen nach Wahl des Verwal-
tungsrates giiltig durch Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt oder
in einer Form, die den Nachweis durch Text ermdglicht, erfolgen.

5.5 Auflosung und Liquidation

Fiir die Auflosung und Liquidation der Gesellschaft gelten die Artikel 736 bis 751
OR.

5.6 Anwendbares Recht, Gerichtsstand

Diese Statuten stehen unter schweizerischem Recht. Der Gerichtsstand befindet
sich in Basel.

5.7 gestrichen
Im Ubrigen gelten die bisherigen Statuten unverindert weiter.

Der Vorsitzende schliesst die Generalversammlung um 10.16 Uhr.
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III. BEURKUNDUNG DER NOTARIN

Die instrumentierende Notarin beurkundet, dass die dieser Urkunde in Beilage 1 bei-
genihten Statuten wortlich libereinstimmen mit den an der heutigen Generalversamm-
lung geidnderten und derzeit giiltigen Statuten der Straumann Holding AG (Straumann
Holding SA) (Straumann Holding Ltd).
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URKUNDLICH DESSEN ist dieses Protokoll vom Vorsitzenden gelesen, genehmigt und
unterzeichnet worden, worauf ich, die Notarin, ebenfalls unterschrieben und alsdann mein
amtliches Siegel beigesetzt habe.

GESCHEHEN ZU BASEL, den 5. (fiinften) April 2023 (zweitausendunddreiundzwanzig)

Allg. Prot. A3 /2023



Beilage 1



Statuten der

Straumann Holding AG
Straumann Holding SA
Straumann Holding Ltd

in Basel

5. April 2023

Gliederung

Bestand, Zweck

1.1
1.2

Firma, Sitz, Dauer
Zweck

Aktienkapital und Aktien

2.1

2.2
2.3

Aktienkapital

2.1.1 Vorhandenes Aktienkapital
2.1.2 Bedingtes Aktienkapital

Aktien, Aktienzertifikate und Bucheffekten
Aktienbuch

Organisation

3.1

3.2

33

Generalversammlung

3.1.1 Aufgaben

3.1.2 Einberufung

3.13 Traktandierung

3.14 Unterlagen

3.15 Vorsitz der Versammlung, Protokollfiihrung

3.16 Stimmrecht und Vertretung

3.1.7 Beschlussfassung

3.1.8 Auskunftsrecht, Sonderuntersuchung .

3.1.9 Genehmigung der Vergiitung durch die Generalversammlung
Verwaltungsrat

3.2.1 Organisation

3.2.2 Einberufung, Protokoll

3.23 Aufgaben

3.2.4 Ubertragung der Geschiftsfithrung

3.25 Beschlussfidhigkeit, Beschlussfassung und Zirkulationsbeschliisse
3.2.6 Personal- und Vergltungsausschuss

Revisionsstelle

33.1 Aufgaben

3.3.2 Befdhigung, Amtsdauer

Vergiitung, Mandate und Vertrdge des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

Verglitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats

Vergutungen der Mitglieder der Geschéftsleitung

Zusatzbetrag flir Vergiitungen bei Veranderungen in der Geschaftsfeitung
Mandate ausserhalb des Konzerns

Vertrdge und Konkurrenzverbot

Verschiedenes

5.1
5.2
53
5.4
5.5
5.6

Geschaftsjahr

Rechnungslegung
Gewinnverteilung
Publikationsorgan und Mitteilungen
Aufldsung und Liquidation
Anwendbares Recht, Gerichtsstand

1/8



11

1.2

2.1
2.1.1

2.1.2

2.2

2.3

Bestand, Zweck

Firma, Sitz, Dauer

Unter der Firma Straumann Holding AG, Straumann Holding SA, Straumann Holding Ltd besteht mit Sitz in Basel
eine Aktiengesellschaft im Sinne von Artikel 620 ff. des Schweizerischen Obligationenrechts {OR) von
unbegrenzter Dauer.

Zweck

1 Die Gesellschaft bezweckt Erwerb, Verdusserung und Verwaltung von Beteiligungen aller Art, vor allem auf
dem Gebiet der Medizinal- und Dentaltechnik. Die Gesellschaft kann sich an anderen Unternehmungen mit
gleichartigen oder dhnlichen Zwecken wie denjenigen der einzelnen Gesellschaften der Straumann-Gruppe
beteiligen. Die Gesellschaft kann ferner alle Geschafte tatigen, die in direktem oder indirektem
Zusammenhang mit der Straumann-Gruppe stehen. Sie kann die Beteiligungsgesellschaften finanzieren sowie
Grundstiicke erwerben, verdussern und verwalten.

2 Beider Verfolgung ihres Gesellschaftszwecks strebt die Gesellschaft die Schaffung von langfristigem,
nachhaltigem Wert an.

Aktienkapital und Aktien

Aktienkapital

Vorhandenes Aktienkapital
Das Aktienkapital betragt CHF 1'594'552.39. Es ist eingeteilt in 159'455'239 Namenaktien im Nennwert von je
CHF 0.01. Die Aktien sind voll liberiert.

Bedingtes Aktienkapital

1 Das Aktienkapital kann sich durch Ausgabe von héchstens 2'174'151 voll zu liberierenden Namenaktien im
Nennwert von je CHF 0.01 um maximal CHF 21'741.51 erh8hen, infolge der Auslibung von Optionen oder
Bezugsrechten auf Aktien, die Mitarbeitenden und/oder Mitgliedern des Managements und/oder Mitgliedern
des Verwaltungsrats der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften oder Dritten eingerdumt worden sind.

2 Die Zuteilung von Aktien, Optionen oder Bezugsrechten und deren Bedingungen werden durch den
Verwaltungsrat im Rahmen der von ihm erlassenen oder zu erlassenden Reglemente und Beteiligungspldne
festgelegt.

3 Die Erkldrung Gber den Erwerb von Aktien gestutzt auf diese Ziffer 2.1.2 hat auf diese Ziffer 2.1.2 hinzuweisen
und kann auf schriftlichem Weg oder in elektronischer Form erfolgen. Ein Verzicht auf ein Recht auf Erwerb
von Aktien gestiitzt auf diese Ziffer 2.1.2 kann auch formlos oder durch Zeitablauf erfolgen; das gilt auch ftir
den Verzicht auf die Austibung und den Verfall dieses Rechts.

4 Das Bezugsrecht und das Vorwegzeichnungsrecht der Aktiondre sind ausgeschlossen.

5  Die Ubertragbarkeit der Aktien ist nach Massgabe von Ziffer 2.3 der Statuten beschrankt.

Aktien, Aktienzertifikate und Bucheffekten

1 Die Gesellschaft kann ihre Namenaktien als Wertrechte nach Artikel 973c oder 973d OR, als Bucheffekten im
Sinne des Bucheffektengesetzes oder als Einzel- oder Globalurkunden ausgeben. Der Gesellschaft steht es im
Rahmen der gesetzlichen Vorgaben frei, ihre in einer dieser Formen ausgegebenen Namenaktien jederzeit und
ohne Zustimmung der Aktioniire in eine andere Form umzuwandeln. Die Gesellschaft tragt dafiir die Kosten.

2 Der Aktionér hat keinen Anspruch auf Umwandlung von in bestimmter Form ausgegebenen Namenaktien in
eine andere Form. Insbesondere hat der Aktionar keinen Anspruch auf die Verbriefung der Mitgliedschaft in
einem Wertpapier. Jeder Aktiondr kann jedoch von der Gesellschaft jederzeit die Ausstellung einer
Bescheinigung tiber die von ihm gemaéss Aktienbuch gehaltenen Namenaktien verlangen.

3 Bucheffekten, denen Namenaktien der Gesellschaft zugrunde liegen, kénnen nicht durch Zession Gbertragen
werden. An diesen Bucheffekten kdnnen auch keine Sicherheiten durch Zession bestellt werden.

Aktienbuch

1 Die Gesellschaft fihrt ein Aktienbuch, in welches die Eigentimer und Nutzniesser von Namenaktien mit Name
und Vorname (bei juristischen Personen die Firma) und Adresse (bei juristischen Personen der Sitz)
eingetragen werden. Personen, denen zufolge gesetzlicher Bestimmung das Stimmrecht, aber nicht das
Eigentum an einer Aktie zusteht, werden auf Wunsch im Aktienbuch vorgemerkt (z.B. gesetzliche Vertreter
Minderjahriger). Im Verhiltnis zur Gesellschaft wird als Aktiondr oder als Nutzniesser nur anerkannt, wer im
Aktienbuch eingetragen ist.

2 Die Ubertragung der Namenaktien bedarf der Genehmigung durch den Verwaltungsrat, der diese Kompetenz
delegieren darf. Die Genehmigung wird erteilt, wenn der Erwerber auf einem von der Gesellschaft zur
Verfiligung gestellten Formular Name und Vorname (bei juristischen Personen die Firma), Staatsangehdrigkeit
und Adresse (bei juristischen Personen der Sitz) mitteilt und erkldrt, dass er die Aktien in eigenem Namen und
auf eigene Rechnung erworben hat, keine Vereinbarung tiber die Rlicknahme oder Rlckgabe entsprechender
Aktien besteht und er das mit den Aktien verbundene wirtschaftliche Risiko tragt.

3 Der Verwaltungsrat kann einzelne Personen, die im Eintragungsgesuch nicht ausdrticklich die Erkldrungen

2/8



3.1
3.11
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gemass Absatz 2 dieses Artikels abgeben (die Nominees), mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen, wenn der
Nominee mit der Gesellschaft eine Vereinbarung liber seine Stellung abgeschlossen hat und einer
anerkannten Bank- oder Finanzaufsicht untersteht.

4 Der Verwaltungsrat kann nach Anh&rung des eingetragenen Aktionars Eintragungen im Aktienbuch mit
Riickwirkung auf das Datum der Eintragung streichen, wenn diese durch falsche Angaben zustande gekommen
sind. Der Betroffene muss (ber diese Streichung sofort informiert werden.

*  Wechselt eine im Aktienbuch eingetragene Person ihre Kontaktdaten, so hat sie dies dem Aktienbuchfiihrer
mitzuteilen. Mitteilungen der Gesellschaft gelten als rechtsgiltig erfolgt, wenn sie an die im Aktienbuch
zuletzt eingetragenen Kontaktdaten des Aktionars bzw. Zustellungsbevollmdchtigten gesendet werden.

Organisation

Die Organe der Gesellschaft sind:
— die Generalversammiung

— der Verwaltungsrat

— die Revisionsstelle

Generalversammlung

Aufgaben
Die Generalversammlung der Aktionére ist das oberste Organ der Gesellschaft. Es stehen ihr unlibertragbar die
folgenden Befugnisse zu:
— die Festsetzung und die Anderung der Statuten;
— die Wahl und die Abberufung der folgenden Organe und Funktionstrager:
— des Prasidenten des Verwaltungsrats;
— der Mitglieder des Verwaltungsrats;
— der Mitglieder des Personal- und Verglitungsausschusses;
— der Revisionsstelle;
— des unabhédngigen Stimmrechtsvertreters;
— die Genehmigung des Lageberichts;
— die Genehmigung der Jahresrechnung sowie der Konzernrechnung und die Beschlussfassung tiber die
Verwendung des Bilanzgewinns, insbesondere die Festsetzung der Dividende;
— die Festsetzung der Zwischendividende und die Genehmigung des dafiir erforderlichen Zwischenabschlusses;
— die Beschlussfassung lber die Riickzahlung der gesetzlichen Kapitalreserve;
— die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung;
— die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;
— die Genehmigung des Berichts iber nichtfinanzielle Belange nach Art. 964c OR;
— die Genehmigung der Vergilitung des Verwaltungsrats sowie der Geschéftsleitung gemdss Ziffer 3.1.9 der
Statuten;
— die Beschlussfassung Uber die Gegenstdnde, die der Generalversammlung durch das Gesetz oder die Statuten
vorbehalten sind.

Einberufung

! Die ordentliche Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat innerhalb von sechs Monaten nach
Schluss des Geschaftsjahrs einberufen.

2 Ausserordentliche Generalversammlungen finden statt auf Beschluss einer Generalversammlung, des
Verwaltungsrats, auf Begehren der Revisionsstelle, oder wenn Aktionére dies verlangen, die einzeln oder
zusammen (iber mindestens flinf Prozent des Aktienkapitals verfligen. Die Durchfiihrung ist beim
Verwaltungsrat schriftlich unter Angabe der Verhandlungsgegenstande und der Antrdge, bei Wahlen unter
Angabe der Namen der vorgeschlagenen Kandidaten, anzubegehren.

3 Die Einberufung hat mindestens zwanzig Tage vor dem Versammlungstag zu ergehen und zwar in der Form
gemadss Ziffer 5.4 der Statuten.

4 Inder Einberufung sind Datum, Beginn, Art und Ort der Generalversammlung, die Verhandlungsgegenstdnde
sowie die Antrage (samt kurzer Begriindung) des Verwaltungsrats und gegebenenfalls der Aktiondre, welche
die Durchfiihrung der Generalversammlung verlangt haben, und der Name und die Adresse des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters bekanntzugeben.

> Der Verwaltungsrat kann vorsehen, dass Aktiondre, die nicht am Ort der Generalversammlung anwesend sind,
ihre Rechte auf elektronischem Weg ausiiben kénnen. Der Verwaltungsrat kann ferner bestimmen, dass die
Generalversammlung auf elektronischem Weg ohne Tagungsort durchgefiihrt wird.

Traktandierung

! Begehren von Aktiondren auf Traktandierung von Verhandlungsgegenstdnden oder auf die Aufnahme eines
Antrages zu einem Verhandlungsgegenstand in die Einberufung der Generalversammlung kénnen von einem
oder mehreren Aktiondren gestellt werden, die zusammen (iber mindestens 0.5% des Aktienkapitals verfligen.
Sofern im Traktandierungsinserat keine Frist genannt ist, oder die Gesellschaft auf die Publikation eines
Traktandierungsinserats verzichtet, so muss ein solches Gesuch mindestens 45 Tage vor der Versammlung
schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und des Antrags oder der Antrdge des Aktionars oder
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3.14

der Aktionare der Gesellschaft zugehen.

Uber Antrige zu Verhandlungsgegenstinden, die nicht gehdrig angekiindigt worden sind, kénnen keine
Beschliisse gefasst werden; ausgenommen sind Antrage auf Einberufung einer ausserordentlichen
Generalversammlung oder auf Durchfiihrung einer Sonderuntersuchung.

Zur Stellung von Antragen im Rahmen der Verhandlungsgegenstédnde und zu Verhandlungen ohne Beschluss
bedarf es nicht der vorgéngigen Ankindigung.

Unterlagen

Spatestens zwanzig Tage vor der ordentlichen Generalversammlung sind der Geschdftsbericht, der
Vergiutungsbericht und die Revisionsberichte sowie gegebenenfalls der Bericht Uber nichtfinanzielle Belange nach
Art. 964c OR den Aktiondren zugdnglich zu machen.

Vorsitz der Versammiung, Protokollfihrung

1

Den Vorsitz flihrt der Prasident des Verwaltungsrats, bei dessen Verhinderung ein anderes vom
Verwaltungsrat bezeichnetes Mitglied. Stehen weder der Prasident noch ein anderes Mitglied zur Verfligung,
bestimmt die Versammlung unter der Leitung des Aktiondrs mit der gréssten Stimmenzahl den Vorsitzenden;
dabei kann auch eine Drittperson, die nicht Aktionar ist, gewdhlt werden.

Der Vorsitzende bezeichnet einen Protokollfiihrer, nétigenfalls auch einen oder mehrere Stimmenzahler; sie
brauchen nicht Aktiondre zu sein.

Uber die Verhandlungen und die Beschliisse der Generalversammlung ist ein Protokoll zu fiihren, das vom
Vorsitzenden und vom Protokollfiihrer zu unterzeichnen ist. Die Aktiondre sind berechtigt, das Protokoll
einzusehen.

Der Vorsitzende hat séamtliche Leitungsbefugnisse, die fiir die ordnungsgemasse und stérungsfreie
Durchfihrung der Generalversammlung nétig sind.

Stimmrecht und Vertretung

1

Jede Aktie berechtigt zur Abgabe einer Stimme. Bei Beschliissen (iber die Entlastung des Verwaltungsrats oder
der Geschiftsleitung haben Personen, die in irgendeiner Weise an der Geschaftsfiihrung teilgenommen
haben, kein Stimmrecht.

Stellvertretung der Aktionére ist gestattet. Die Aktiondre kdnnen dem unabhdngigen Stimmrechtsvertreter
auch in einer vom Verwaltungsrat bestimmten elektronischen Form Volimachten und Weisungen erteilen.
Andere Stellvertreter bedtirfen einer vom Aktiondr handschriftlich unterzeichneten Vollmacht. Der
Verwaltungsrat entscheidet Uber deren Anerkennung.

Die Generalversammlung wahlt den unabhédngigen Stimmrechtsvertreter fiir eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist zul3ssig.

Hat die Gesellschaft keinen unabhangigen Stimmrechtsvertreter, wird dieser fiir die ndchste
Generalversammlung vom Verwaltungsrat bezeichnet.

Beschlussfassung

1

2

Die Generalversammlung ist ohne Ricksicht auf die Zahl der vertretenen Aktien beschlussfahig.

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse und vollzieht ihre Wahlen mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Stimmenthaltungen und ungiiltige Stimmen werden bei der Berechnung des Mehrs nicht
berlicksichtigt. Vorbehalten bleiben die gesetzlichen Bestimmungen, die zwingend eine andere Mehrheit
verlangen, insbesondere diejenigen von Artikel 704 OR.

Die Beschlussfassungen und die Wahlen werden elektronisch vorgenommen. Bei technischen Problemen kann
der Vorsitzende eine offene oder schriftliche Abstimmung anordnen.

Der Vorsitzende kann eine Beschlussfassung oder Wahl jederzeit wiederholen lassen, sofern nach seiner
Meinung Zweifel am Abstimmungsergebnis bestehen; in diesem Fall gilt die vorausgegangene
Beschlussfassung oder Wabhl als nicht geschehen.

Die Wahlen von Mitgliedern des Verwaltungsrats und des Personal- und Vergiitungsausschusses erfolgen
jeweils einzeln.

Die Generalversammlung darf die Jahresrechnung nur dann abnehmen und tber die Verwendung des
Bilanzgewinns beschliessen, wenn ein Revisionsbericht vorliegt und ein Revisor anwesend ist. Auf die
Anwesenheit des Revisors kann durch einstimmigen Beschluss aller vertretenen Aktien verzichtet werden.

Auskunftsrecht, Sonderuntersuchung

1

Jeder Aktionér ist berechtigt, an der Generalversammlung vom Verwaltungsrat Auskunft iber die
Angelegenheiten der Gesellschaft und von der Revisionsstelle tiber die Durchfiihrung und das Ergebnis ihrer
Prifung zu verlangen.

Jeder Aktionir kann der Generalversammlung beantragen, bestimmte Sachverhalte durch eine
Sonderuntersuchung abkldren zu lassen, sofern dies zur Auslibung der Aktiondrsrechte erforderlich ist und er
das Recht auf Auskunft oder das Recht auf Einsicht bereits ausgelibt hat.

Genehmigung der Verglitung durch die Generalversammlung

1

Die Generalversammlung genehmigt die Antrage des Verwaltungsrats in Bezug auf die Gesamtbetrage fiir:

— die maximale Verglitung des Verwaltungsrats gemass Ziffer 4.1 der Statuten fiir die Periode einer
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammiung;

— die maximale fixe Verglitung der Geschéftsleitung gemass Ziffer 4.2 der Statuten fiir die Periode vom 1.
April des Jahres, in welchem der Verwaltungsrat die Genehmigung beantragt, bis zum 31. Mdrz des
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folgenden Jahres;
— die variablen langfristigen Vergiitungselemente der Geschiftsleitung gemass Ziffer 4.2 der Statuten fir
das laufende Geschaftsjahr;
— die variablen kurzfristigen Vergltungselemente der Geschéftsleitung gemass Ziffer 4.2 der Statuten flr
das vergangene abgelaufene Geschaftsjahr.
?  Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung weitere oder abweichende Antrége fir die gleichen oder
andere Zeitperioden zur Genehmigung vorlegen.
*  Lehnt die Generalversammlung einen Antrag des Verwaltungsrats ab, so kann der Verwaltungsrat an der
gleichen, an einer ausserordentlichen oder an der ndchsten ordentlichen Generalversammiung neue Antrége
stellen.
Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften kénnen Vergilitungen vor der Genehmigung durch
die Generalversammlung unter Vorbehalt der nachtraglichen Genehmigung ausrichten.
Werden variable Verglitungen prospektiv genehmigt, legt der Verwaltungsrat der Generalversammlung den
Verglitungsbericht zur Konsultativabstimmung vor.

3.2 Verwaltungsrat

3.2.1 Organisation

! Der Verwaltungsrat besteht aus einem Prasidenten und weiteren Mitgliedern. Die Generalversammlung wahlt
den Prasidenten und die Mitglieder des Verwaltungsrats fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist bis zum siebzigsten Altersjahr zuldssig.

2 |st das Prédsidium vakant, bezeichnet der Verwaltungsrat aus seiner Mitte einen Prasidenten fir die
verbleibende Amtsdauer.

3 Vorbehiltlich der Wahl des Présidenten und der Mitglieder des Personal- und Verglitungsausschusses
konstituiert sich der Verwaltungsrat selbst. Der Verwaltungsrat bezeichnet nach Bedarf einen oder mehrere
Vizeprasidenten. Er bezeichnet ferner einen Sekretér, der nicht Mitglied des Verwaltungsrats sein muss.

¢ Der Verwaltungsrat kann unter Vorbehalt von Ziffer 3.2.6 dieser Statuten aus seiner Mitte Ausschiisse
bestellen. Er kann ihnen besondere Aufgaben und Kompetenzen Ubertragen.

3.2.2 Emberufung, Protokoll
Der Verwaltungsrat tritt an einer Sitzung mit Tagungsort oder unter Verwendung elektronischer Mittel
zusammen, sooft es die Geschifte erfordern. Die Sitzungen werden vom Présidenten, im Verhinderungsfall
vom Vizeprasidenten, einberufen und geleitet. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats kann unter Angabe der
Griinde die unverzlgliche Einberufung einer Sitzung verlangen.

2 Uber die Verhandlungen und die Beschliisse ist ein Protokoll zu fiihren; es ist vom Sitzungsleiter und vom

Protokollfiihrer zu unterzeichnen. Im Fall der Beschlussfassung auf elektronischem Weg ist keine Unterschrift
erforderlich.

3.2.3 Aufgaben
! Der Verwaltungsrat ist das geschaftsflihrende Organ der Gesellschaft. Ihm obliegen alle Angelegenheiten, die
nicht der Generalversammlung oder der Revisionsstelle zugeteilt sind.
2 Die nachfolgenden Aufgaben sind unlibertraghar; sie kdnnen auch nicht entzogen werden:

— die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen;

— die Festlegung der Organisation;

— die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung, sofern diese fir
die Fihrung der Gesellschaft notwendig ist;

— die Ernennung und die Abberufung der mit der Geschaftsflihrung und der Vertretung betrauten Personen;

— die Oberaufsicht (iber die mit der Geschéftsflihrung betrauten Personen, namentlich im Hinblick auf die
Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

— die Erstellung des Geschaftsberichts und gegebenenfalls des Berichts tber nichtfinanzielle Belange nach
Art. 964c OR sowie die Vorbereitung der Generalversammlung und die Ausfiihrung ihrer Beschliisse;

— die Erstellung des Vergltungsberichts;

— die Beschlussfassung iber die Veranderung des Aktienkapitals, soweit dies in der Kompetenz des
Verwaltungsrates liegt, die Feststellung von Kapitalverdnderungen, die Erstellung des entsprechenden
Berichts und die Vornahme der entsprechenden Statutendnderungen (einschiiesslich Léschungen);

— die Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und die Benachrichtigung des Gerichts im Falle der
Uberschuldung;

— andere durch Gesetz oder Statuten dem Verwaltungsrat vorbehaltene Aufgaben und Befugnisse.

3.24 Ubertragung der Geschéftsfliihrung
Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, die Geschaftsflihrung oder einzelne Zweige derselben unter Vorbehalt der
voranstehenden Ziffer 3.2.3 und nach Massgabe eines Organisationsreglements oder durch einen Beschluss
an einzelne oder mehrere seiner Mitglieder oder an Dritte zu Ubertragen.
2 Die rechtsverbindliche Vertretung der Gesellschaft durch Mitglieder des Verwaltungsrats oder durch Dritte
wird im Organisationsreglement festgelegt.

3.2.5 Beschlussfahigkeit und Beschlussfassung
! Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Vorbehalten
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33
331

332

4.1

4.2

bleiben Beschliisse, die der &ffentlichen Beurkundung bedurfen; fur sie gilt kein Anwesenheitsquorum.

2 Die Beschliisse werden mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Der Président hat den
Stichentscheid.

3 Der Verwaltungsrat kann seine Beschlisse auch auf schriftlichem Weg oder in elektronischer Form fassen,
sofern nicht ein Mitglied die miindliche Beratung verlangt.

Personal- und Vergltungsausschuss
1 Der Personal- und Vergiitungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern des Verwaltungsrats, die
von der Generalversammlung flr eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung gewadhlt werden. Wiederwahi ist zuldssig.
2 Bei Vakanzen im Personal- und Vergitungsausschuss ernennt der Verwaltungsrat fur die verbleibende
Amtsdauer aus seiner Mitte die fehlenden Mitglieder,
3 Der Personal- und Vergutungsausschuss konstituiert sich selbst. Er kann aus seiner Mitte einen Vorsitzenden
bezeichnen.
4 Der Personal- und Vergltungsausschuss unterstitzt den Verwaltungsrat bei:
— der Erstellung des Vergiitungsberichts und der Antrage betreffend Vergilitung des Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung zuhanden der Generalversammlung;
— Vereinbarungen (iber den Zusatzbetrag gemass Ziffer 4.3 der Statuten;
— der Ernennung und Abberufung von mit der Geschaftsfihrung oder einzelner Zweige daraus betrauten
Personen;
— der Festsetzung und Uberpriifung der Ziele und der Zielh&he der kurz- und langfristigen erfolgsabhangigen
Vergltungselemente und deren Erreichung.
5 Der Verwaltungsrat kann dem Personal- und Vergltungsausschuss weitere Aufgaben zuweisen.

Revisionsstelle

Aufgaben
! Die Revisionsstelle ist das Rechnungsprifungsorgan der Gesellschaft. Es obliegen ihr die Aufgaben gemass
Gesetz.

2 Der Verwaltungsrat kann die Revisionsstelle jederzeit beauftragen, besondere Abklarungen durchzufiihren
und dartber zu berichten, insbesondere Zwischenrevisionen vorzunehmen.

Befahigung, Amtsdauer

1 Als Revisionsstelle wird ein staatlich beaufsichtigtes Revisionsunternehmen gewahit.

2 Die Revisionsstelle wird von der Generalversammlung gewahlt.

3 |hre Amtsdauer endet mit dem Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist
zuldssig.

Verglitung, Mandate und Vertrage des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung

Vergltungen der Mitglieder des Verwaltungsrats

! Die Verglitung der Mitglieder des Verwaltungsrats besteht aus einer fixen Grundentschadigung, welche in bar
und/oder in Form von Aktien ausgerichtet wird. Sie kann weitere Verglitungselemente und Leistungen
umfassen. Der Verwaltungsrat legt die Anzahl Aktien sowie die Bedingungen einschliesslich des Zeitpunkts der
Zuteilung und allfdlliger Verdusserungsbeschrankungen fest.

2 Die Gesellschaft kann die erforderlichen Aktien auf dem Markt erwerben oder in der Form einer bedingten
Kapitalerh6hung bereitstellen.

3 Der Verwaltungsrat legt die Hohe der Vergilitung der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats unter
Vorbehalt und im Rahmen des durch die Generalversammlung genehmigten maximalen Gesamtbetrags fest.

*  Die Vergutung kann durch die Gesellschaft oder durch von ihr kontrollierte Gesellschaften ausgerichtet
werden.

Vergitungen der Mitglieder der Geschéftsleitung

! Die Verglitung der Geschéftsleitung besteht aus fixen und variablen Vergltungselementen. Die fixe Vergiitung
umfasst das Grundgehalt und kann weitere Vergiitungselemente und Leistungen umfassen. Die variable
Vergiitung kann kurzfristige und langfristige Vergltungselemente umfassen. Die Gesamtvergiitung
berticksichtigt Funktion und Verantwortungsstufe des Empféngers.

2 Die variablen kurzfristigen Vergiitungselemente orientieren sich an Leistungswerten, die sich am Ergebnis der
Gruppe und/oder eines Geschaftssegments, an im Vergleich zum Markt, zu anderen Unternehmen oder zu
vergleichbaren Richtgréssen berechneten Zielen und/oder an individuellen Zielen ausrichten, und deren
Erreichung sich in der Regel wihrend eines einjahrigen Zeitraums bemisst. Die Zielhdhe der variablen
kurzfristigen Vergiitungselemente wird in Prozenten der Gesamtverglitung festgelegt; je nach erreichten
Leistungswerten kann die variable Vergiitungskomponente ein Mehrfaches der Zielhdhe betragen.

3 Die variablen langfristigen Verglitungselemente sind aktienbasiert und orientieren sich an objektiven
Leistungswerten, deren Erreichung sich wahrend eines mehrjahrigen Zeitraums bemisst. Die Hohe der
variablen langfristigen Vergiitungselemente wird in Prozenten der Gesamtvergltung festgelegt; je nach
erreichten Leistungswerten kann die Verglitung ein Mehrfaches der variablen langfristigen
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4.4

4.5

5.1

5.2

Vergiitungselemente betragen. Der Verwaltungsrat oder, soweit an ihn delegiert, der Personal- und
Verglitungsausschuss stellen die Anbindung an die tangfristigen Ziele der Gesellschaft sicher.

*  Der Verwaltungsrat oder, soweit an ihn delegiert, der Personal- und Verglitungsausschuss legen
Leistungswerte und die variablen kurz- und langfristigen Verglitungselemente, deren Héhe und Erreichung,
sowie die Zuteilungsbedingungen, Auslibungsbedingungen und -fristen sowie allfdllige Sperrfristen und
Verfallsbedingungen fest. Sie kénnen vorsehen, dass aufgrund des Eintritts vorgéngig bestimmter Ereignisse
wie zum Beispiel einem Kontrollwechsel oder der Beendigung eines Arbeitsverhaltnisses
Ausiibungsbedingungen und -fristen und Sperrfristen weitergelten, verklrzt oder aufgehoben werden,
Vergltungen unter Annahme der Erreichung der Zielwerte ausgerichtet werden oder Vergtlitungen verfallen.

> Die Vergltung kann in der Form von Geld, Aktien, Optionen, vergleichbaren Instrumenten oder Einheiten oder
Sach- oder Dienstleistungen ausgerichtet werden.

®  Die Gesellschaft kann die erforderlichen Aktien auf dem Markt erwerben oder in der Form einer bedingten
Kapitalerh6hung bereitstellen.

’  Die Vergutung kann durch die Gesellschaft oder durch von ihr kontrollierte Gesellschaften ausgerichtet
werden.

Zusatzbetrag fiir Verglitungen bei Veranderungen in der Geschéaftsleitung

1 Reicht die bereits von der Generalversammlung genehmigte Vergilitung nicht aus fir die Verglitung einer oder
mehrerer Personen, die nach dem Zeitpunkt der Genehmigung der Vergtitung der Geschéftsleitung fir die
massgebende Vergltungsperiode durch die Generalversammlung Mitglieder der Geschéftsleitung werden,
sind die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Unternehmen ermachtigt, diesem oder diesen Mitgliedern
wiahrend der bereits genehmigten Vergltungsperiode(n) einen Zusatzbetrag auszurichten. Der Zusatzbetrag
darf insgesamt 30% der jeweils letzten genehmigten Gesamtbetrége der (maximalen) fixen und variablen
Verglitung der Geschéftsleitung nicht Gbersteigen.

2 Die Vergltung eines Mitglieds der Geschaftsleitung, welches nach dem Zeitpunkt der Generalversammlung
innerhalb der Geschiftsleitung beférdert wird, wird an der ndchsten Generalversammlung genehmigt, sofern
und soweit der bereits genehmigte maximale Gesamtbetrag nicht ausreicht.

Mandate ausserhalb des Konzerns
1 Kein Mitglied des Verwaltungsrats kann mehr als flinfzehn zusatzliche Mandate in kommerziellen
Unternehmen wahrnehmen, wovon nicht mehr als finf in bérsenkotierten Unternehmen.
2 Kein Mitglied der Geschaftsleitung kann mehr als flinf Mandate in kommerziellen Unternehmen wahrnehmen,
wovon nicht mehr als eines in bdrsenkotierten Unternehmen.
¥ Nicht unter diese Beschrankungen fallen:
— Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die Gesellschaft
kontrollieren;
— Mandate in Unternehmen, die auf Anordnung der Gesellschaft wahrgenommen werden; und
— Mandate in Vereinen, Organisationen, Stiftungen, Trusts sowie Personalvorsorgestiftungen. Kein Mitglied
des Verwaltungsrats kann mehr als zehn und kein Mitglied der Geschéftsleitung mehr als drei sotcher
Mandate wahrnehmen.
¢ Als Mandate gelten Mandate in vergleichbaren Funktionen bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem
Zweck. Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter einheitlicher Kontrolle oder gleicher
wirtschaftlicher Berechtigung stehen, gelten als ein Mandat.

Vertrége und Konkurrenzverbot

! Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften kénnen mit Mitgliedern des Verwaltungsrats
Vertrdge Uber deren Vergltung abschliessen, deren Dauer die Amtsdauer nicht iberschreiten darf; eine
Erneuerung ist zuldssig.

2 Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften kénnen mit Mitgliedern der Geschéftsleitung
unbefristete oder befristete Arbeitsvertrage abschliessen. Befristete Arbeitsvertrdge haben eine Héchstdauer
von einem Jahr; eine Erneuerung ist zuldssig. Unbefristete Arbeitsvertrdge haben eine Kiindigungsfrist von
maximal zwdIf Monaten.

3 Die Vereinbarung von Konkurrenzverboten flir die Zeit nach Beendigung eines Arbeitsvertrags ist zuldssig. Zur
Abgeltung eines solchen Konkurrenzverbots darf wahrend héchstens einem Jahr eine Entschadigung
ausgerichtet werden, welche die durchschnittliche Vergltung der letzten drei Geschdftsjahre vor Ausscheiden
an dieses Mitglied nicht tibersteigen darf.

Verschiedenes

Geschaftsjahr
Das Geschéftsjahr der Gesellschaft wird durch den Verwaltungsrat festgesetzt.

Rechnungslegung
Der Verwaltungsrat erstellt flir jedes Geschaftsjahr einen Geschéaftsbericht mit dem Lagebericht, der
Jahresrechnung, der Konzernrechnung und den weiteren Berichten, die nach den Grundsétzen der
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5.3

5.4

5.5

5.6

ordnungsmdssigen Rechnungslegung notwendig sind.

Gewinnverteilung

t Uber den Bilanzgewinn verfiigt die Generalversammlung im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften. Der
Verwaltungsrat unterbreitet ihr seine Antrége.

2 Neben den gesetzlich vorgegebenen Reserven kdnnen im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben weitere
Reserven geschaffen werden.

3 Dividenden und andere Ausschiittungen an die Aktionire, die wihrend finf Jahren von ihrem Verfalltag an
nicht bezogen sind, fallen der Gesellschaft anheim und werden der gesetzlichen Gewinnreserve zugeteilt.

Publikationsorgan und Mitteilungen

t Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische Handelsamtsblatt.

2 Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktiondre kdnnen nach Wahl des Verwaltungsrates gliltig durch
Publikation im Schweizerischen Handelsamtshlatt oder in einer Form, die den Nachweis durch Text
ermdglicht, erfolgen.

Aufldsung und Liquidation
Fur die Auflésung und Liquidation der Gesellschaft gelten die Artikel 736 bis 751 OR.

Anwendbares Recht, Gerichtsstand
Diese Statuten stehen unter schweizerischem Recht. Der Gerichtsstand befindet sich in Basel.

Straumann Holding AG

Peter Merian-Weg 12

4002
Basel
Schweiz

www.straumann-group.com
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Straumann Holding AG

Abstimmungsergebnisse der Generalversammlung vom 05.04.2023 straumanngroup
Nr. Traktandum Zahlende Stimmen Ja Nein
1.1 Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2022 114’706'237| 114°685’359 20'878
100.00% 99.98% 0.02%
1.2 Konsultativabstimmung Gber den Vergltungsbericht fir das Geschaftsjahr 2022 114635112 109'578’876 5°056'236
100.00% 95.59% 4.41%
2. Gewinnverwendung und Dividendenzahlung fir das Geschéaftsjahr 2022 114’801'262| 114°710°972 90°290
100.00% 99.92% 0.08%
3. Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung 88°241°390 87°634'118 607°272
100.00% 99.31% 0.69%
4. Genehmigung der maximalen Gesamtvergltung des Verwaltungsrats 114°684'198| 107571495 7°112'703
100.00% 93.80% 6.20%
5.1 Genehmigung der fixen maximalen Gesamtvergltung der Geschéftsleitung fur den Zeitraum 1.4.23 — 31.3. 114°643'828( 113779908 863’920
100.00% 99.25% 0.75%
5.2 Genehmigung der langfristigen variablen Vergitung der Geschéftsleitung fur das laufende Geschaftsjahr 114'547°'128( 109'009°002| 5°538°126
100.00% 95.17% 4.83%
5.3 Genehmigung der kurzfristigen variablen Vergltung der Geschéftsleitung fir das Geschaftsjahr 2022 114’550°'253( 113’'140°545| 1°409°708
100.00% 98.77% 1.23%
6.1 Wiederwahl Gilbert Achermann als Mitglied und Prasident 114°652°'647 99'034’162| 15'618’485
100.00% 86.38% 13.62%
6.2 Wiederwahl Marco Gadola als Mitglied 114°825'395 74'796°'776| 40'028'619
100.00% 65.14% 34.86%
6.3 Wiederwahl Juan José Gonzalez als Mitglied 114'796'134| 110°047°574| 4'748'560
100.00% 95.86% 4.14%
6.4 Wiederwahl Petra Rumpf als Mitglied 114°'809'369| 1135635634 1'273'735
100.00% 98.89% 1.11%
6.5 Wiederwahl Dr. h.c. Thomas Straumann als Mitglied 114’819°'683| 112’734’996| 2'084’587
100.00% 98.18% 1.82%
6.6 Wiederwahl Nadia Tarolli Schmidt als Mitglied 114°'816'189| 109'905'476( 4'910'713
100.00% 95.72% 4.28%
6.7 Wiederwahl Regula Wallimann als Mitglied 114°'814'147| 110°058'510( 4'755'637
100.00% 95.86% 4.14%
6.8 Wabhl Dr. Olivier Filliol als Mitglied 114777104 114'495°201 281’903
100.00% 99.75% 0.25%
7.1 Wahl Marco Gadola als Mitglied des Personal- und Vergltungsausschusses 114’767°191 74°026°095( 40'741°096
100.00% 64.50% 35.50%
7.2 Wiederwahl Nadia Tarolli Schmidt als Mitglied des Personal- und Vergiitungsausschusses 114’797°989| 109°'807°'520| 4’990'469
100.00% 95.65% 4.35%
7.3 Wiederwahl Regula Wallimann als Mitglied des Personal- und Verglitungsausschusses 114’784’124] 108’966'304| 5'817'820
100.00% 94.93% 5.07%




Traktandum

Zahlende Stimmen

114'459'418

25073

8. Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters 114°484°491
100.00% 99.98% 0.02%
9. Wahl der Revisionsstelle 114'794'218| 114'179'211 615’007
100.00% 99.46% 0.54%
Nr. Traktandum Vertretene Stimmen Ja Nein Enthaltung
10.1 Anderung der Statuten: Gesellschaftszweck 115’°083'010] 114739969 57362 285’679
100.00% 99.70% 0.05% 0.25%
10.2 Anderung der Statuten: Aktien, Aktienkapital und Aktienbuch 115’°083’'010] 113’114’528| 1°579'353 389129
100.00% 98.29% 1.37% 0.34%
Nr. Traktandum Zahlende Stimmen Ja Nein
10.3 Anderung der Statuten: Méglichkeit der Durchfiihrung virtueller oder hybrider Generalversammlungen 114°428'904| 106614710 7°814'194
100.00% 93.17% 6.83%
104 Anderung der Statuten: Befugnisse und Formalitaten der Generalversammlung und des Verwaltungsrats 114’708'899( 114°591°208 117°691
100.00% 99.90% 0.10%
10.5  [Anderung der Statuten: Vergiitung, Mandate und Vertréage des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung 114’760’2721 114°061°624 698’648
100.00% 99.39% 0.61%
10.6 Sonstige Anderungen der Statuten 114’689’1117 114’501°557 187°560
100.00% 99.84% 0.16%
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