EINLADUNG

Freitag, 5. April 2019
9:30 Uhr (Turoffnung 8:30 Uhr)

Congress Center Basel
Saal Montreal
Messeplatz 21, Basel, Schweiz




An die Aktionarinnen und Aktionare der Straumann Holding AG
Sehr geehrte Damen und Herren, Basel, 1. Marz 2019

Wir laden Sie zu unserer ordentlichen Generalversammlung am 5. April 2019 um
9:30 Uhr ein. Anbei senden wir lhnen die Traktandenliste zur Generalversammlung,
das Antwortformular (fiir die Bestellung von Zutrittskarten oder fiir die Mandatie-
rung des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters) sowie eine Kurzfassung des
Geschaftsberichts 2018.

Wir bitten Sie, das Antwortformular auszufillen, zu unterzeichnen und sobald wie
moglich, aber spatestens bis zum 1. April 2019 eintreffend, an unsere Aktienbuch-
flhrerin «areg.ch ag» zu retournieren. Wiinschen Sie eine Vertretung durch den
unabhangigen Stimmrechtsvertreter, so bitten wir Sie, lhre Weisungen zur Stimm-
abgabe vor Riickversand auf dem Antwortformular zu vermerken. Alternativ kon-
nen Sie sich auch online lber die Webpage www.netvote.ch/straumann/?login fur
die Generalversammlung anmelden sowie dem unabhdngigen Stimmrechtsvertre-
ter Weisungen erteilen.

Die Zutrittskarten werden ab dem 22. Marz 2019 verschickt. Im Falle einer Vertre-
tung durch einen Ihnen bekannten Dritten bitten wir Sie, lhre Zutrittskarte inklu-
sive Weisungen und Unterschrift im Original an lhre Vertretung zu tibergeben.

Die Generalversammlung findet im «Congress Center» der Messe Basel statt. Vor
der Versammlung laden wir Sie zu Kaffee und Gipfeli ein und danach zu einem klei-
nen Apéro. Bitte beachten Sie, dass der Anlass um ca. 12:00 Uhr beendet sein wird.

Wir freuen uns sehr, Sie an der diesjahrigen Generalversammlung von Straumann
personlich begriissen zu durfen.

Freundliche Grisse
Straumann Holding AG

o

Gilbert Achermann Beilagen

Prasident des Verwaltungsrates - Anmeldeformular mit Antwortkuvert
- Auszug aus dem Geschéftsbericht 2018
- Auszug aus dem Verglitungsbericht



Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

1.1.

1.2.

Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung, der Konzernrechnung und
Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht fiir das Geschiftsjahr 2018

Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung
fiir das Geschiaftsjahr 2018

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Jahresrechnung sowie die
Konzernrechnung 2018 zu genehmigen.

Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht fiir das Geschiftsjahr 2018
Weiter beantragt der Verwaltungsrat, dem Vergitungsbericht 2018 in einer
Konsultativabstimmung zuzustimmen. Der Verglitungsbericht erlautert die gel-
tenden Grundsdtze des Entschadigungssystems von Straumann und enthalt
Details tber die an den Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung gezahlten
Entschadigungen.

Gewinnverwendung und Dividendenzahlung fiir das Geschaftsjahr 2018
Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn 2018 wie folgt zu verwenden:

(in CHF)

Jahresgewinn 2018 202248 204.71
Gewinnvortrag der Vorjahre 940 366 792.97
Veranderung der Reserve fiir eigene Aktien 6015 136.85
Bilanzgewinn 1148 630134.53
Beantragte Dividendenausschittung’ —83125565.25
Vortrag auf die neue Rechnung 1065504 569.28

1 Basierend auf 15 878 984 ausgegebenen Aktien und abzliglich 45 543 eigenen Aktien; die An-
zahl ausgegebener Aktien/eigener Aktien kann sich bis zum Zeitpunkt der Generalversammlung
noch verandern.

Der Verwaltungsrat beantragt die Ausschiittung einer Dividende von brutto CHF 5.25
pro Aktie. Im Ubrigen wird der Bilanzgewinn auf die neue Rechnung vorgetragen.

Erlduterung

Die Dividende wird abziiglich 35% Verrechnungssteuer ab dem 11. April 2019 aus-
bezahlt. Aktien im Eigenbestand der Straumann Holding AG und ihrer Tochterge-
sellschaften sind nicht dividendenberechtigt.

Entlastung des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat beantragt, seinen Mitgliedern fiir ihre Tatigkeit im Geschafts-
jahr 2018 Entlastung zu erteilen.



Genehmigung der Vergiitung des Verwaltungsrates fiir die nichste Amtsdauer
Der Verwaltungsrat beantragt fiir alle Mitglieder des Verwaltungsrates zusam-
men, fiir den Zeitraum von der heutigen ordentlichen Generalversammlung bis zur
ordentlichen Generalversammlung 2020, eine fixe Verglitung von insgesamt maxi-
mal CHF 2.7 Mio.

Erlduterung

Die Verglitung des Verwaltungsrates besteht aus einem festen Honorar, welches in
bar und in Aktien ausgerichtet wird. Rund 40 % der Gesamtvergiitung wird in
Aktien zum aktuellen Borsenwert ausgerichtet; diese Aktien sind flr 2 Jahre
gesperrt. Der zur Abstimmung gebrachte Maximalbetrag enthalt alle Sozialversi-
cherungsbeitrage sowie die weiteren im Vergilitungsbericht ausgewiesenen geld-
werten Leistungen. Der Verwaltungsrat bestimmt die Verglitung seiner Mitglieder
im Rahmen des von den Aktiondren genehmigten Maximalbetrages.

Genehmigung der Vergiitung der Geschiftsleitung

Erlduterung

Die Verglitung der Geschaftsleitung setzt sich zusammen aus einer fixen Verglitung
in bar, welche das Grundgehalt und weitere Verglitungselemente und Leistungen
umfasst, prospektiv fiir den Zeitraum vom 1. April des laufenden Geschaftsjahres
bis zum 31. Marz des darauffolgenden Geschaftsjahres, einer variablen kurzfristigen
Vergiitung in bar nachtraglich fiir das vorangegangene Geschaftsjahr sowie einer
variablen langfristigen, aktienbasierten Vergiitung fiir das laufende Geschaftsjahr.

Der zur Abstimmung gebrachte Maximalbetrag enthalt alle Sozialversicherungs-

beitrage sowie weitere im Verglitungsbericht ausgewiesene geldwerte Leistungen.

— Die fixen Verglitungsbestandteile fiir die einzelnen Geschaftsleitungsmitglieder
werden vom Verwaltungsratim Rahmen des von der Generalversammlung geneh-
migten Hochstbetrages festgelegt.

— Die langfristige variable Verglitung fiir die einzelnen Geschaftsleitungsmitglieder
wird im Rahmen des von der Generalversammlung genehmigten Hochstbetrags
in Form von «Performance Share Units» (PSUs) gewahrt. Am Ende der Laufzeit im
April 2022 werden die PSUs in Aktien der Straumann Holding AG umgewandelt;
die Anzahl der pro PSU zugeteilten Aktien reicht von 1 Aktie pro PSU bei 100%
Zielerreichung bis zu 2 Aktien pro PSU im Falle der maximalen Zielerreichung.

— Die kurzfristige variable Verglitung, die von der Generalversammlung genehmigt
werden muss, ist fiir die einzelnen Geschaftsleitungsmitglieder in Abhdngigkeit
der Erreichung finanzieller und unternehmensspezifischer Ziele festgelegt worden.

Weitere Informationen zur fixen und variablen Vergilitung entnehmen Sie bitte
unserem Verglitungsbericht, der Teil unseres Geschaftsberichts ist oder dem Aus-
zug aus dem Vergiitungsbericht, der dieser Einladung beiliegt.



5.1

5.2

5.3

Genehmigung der fixen Vergiitung der Geschéaftsleitung fiir den Zeitraum

1. April 2019 - 31. Mérz 2020

Der Verwaltungsrat beantragt fiir alle Mitglieder der Geschaftsleitung fiir die Periode
vom 1. April 2019 bis zum 31. Mdrz 2020 eine fixe Vergilitung von insgesamt maximal
CHF 7.3 Mio.

Genehmigung der langfristigen variablen Vergiitung der Geschéftsleitung fiir
das laufende Geschéftsjahr

Der Verwaltungsrat beantragt fir alle Mitglieder der Geschaftsleitung fir das
laufende Geschaftsjahr 2019 eine langfristige variable Vergiitung von insgesamt
maximal CHF 3.9 Mio.

Genehmigung der kurzfristigen variablen Vergiitung der Geschiftsleitung fiir
das Geschiftsjahr 2018

Der Verwaltungsrat beantragt fiir alle Mitglieder der Geschaftsleitung fur das
Geschaftsjahr 2018 eine kurzfristige variable Verglitung von insgesamt maximal
CHF 6.1 Mio.

Wahl des Verwaltungsrates und des Priasidenten
Mit der Generalversammlung 2019 endet die Amtsdauer aller Verwaltungsrate. Alle
Mitglieder des Verwaltungsrats stellen sich fiir eine weitere Amtsdauer zur Verfligung.

Der Verwaltungsrat beantragt demgemass die Wiederwahl von:

— Gilbert Achermann, als Mitglied und Prasident

— Monique Bourquin, als Mitglied

Dr. Sebastian Burckhardt, als Mitglied

Ulrich Looser, als Mitglied

— Dr. Beat Liithi, als Mitglied

Dr. h.c. Thomas Straumann, als Mitglied

Regula Wallimann, als Mitglied

in individueller Wahl fiir eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentli-
chen Generalversammlung 2020.

Weiter beantragt der Verwaltungsrat die Wahl von:

— Juan-José Gonzalez, als Mitglied

in individueller Wahl fiir eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentli-
chen Generalversammlung 2020.

Juan-José Gonzalez ist Fachexperte fiir Medizintechnik und Consumer Health mit
profunder Kenntnis der globalen Markte, Gesundheitssysteme und Technologien.
Er stiess 2007, nachdem er an verschiedenen globalen Standorten fiir Pfizer,
McKinsey & Co. sowie Procter & Gamble gearbeitet hatte, zu Johnson & Johnson,
wo er im Sektor Konsumentengesundheit verschiedene Fiihrungsfunktionen auf



globaler/regionaler sowie Landerebene wahrgenommen hatte. Anschliessend war
er bei DePuy Synthes verantwortlich fiir die Region EMEA und Vice President des
Enterprise Program Office bei Johnson & Johnson, wo er mit dem CEO und der
Konzernleitung die Unternehmens- und Portfoliostrategie sowie die wichtigsten
Wachstumsinitiativen entwickelte. Seit 2015 war er President von DePuy Synthes
(dem Geschéaftsbereich Orthopéadie von Johnson & Johnson) in den USA und seit
2016 bei AdvaMed in den USA Vorsitzender der Sparte Orthopadie.

Juan-José Gonzalez ist 46 Jahre alt und peruanischer sowie US-Staatsbiirger. Er
verfuigt Uber einen BSc in Industrietechnik, ein MBA sowie lber einen MA-Ab-
schluss in Technologiemanagement. Mit seinem Hintergrund, seiner Auslandser-
fahrung und seinen Fahigkeiten in Bezug auf Strategie, Ausfiihrung, Talententwick-
lung und Mentoring wird er —auch was die Diversitat des Gremiums angeht —dem
Verwaltungsrat eine wertvolle Erganzung sein.

Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von:

— Monique Bourquin, als Mitglied des Vergilitungsausschusses

— Ulrich Looser, als Mitglied des Vergiitungsausschusses

— Dr. h.c. Thomas Straumann, als Mitglied des Verglitungsausschusses

in individueller Wahl fiir eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentli-
chen Generalversammlung 2020.

Wahl des Unabhingigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von NEOVIUS AG, Basel, als unab-
hangigen Stimmrechtsvertreter fiir eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss
der ordentlichen Generalversammlung 2020.

Wabhl der Revisionsstelle
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der Ernst & Young AG, Basel, als
Revisionsstelle fiir das Geschaftsjahr 2019.

Organisatorische Hinweise und Informationen

A

Geschiftsbericht 2018 (inkl. Vergiitungsbericht)

Der Geschaftsbericht 2018 inklusive Verglitungsbericht sowie die jeweiligen Berichte
der Revisionsstelle werden in englischer Sprache online zur Verfligung gestellt und
sind seit dem 19. Februar 2019 am Sitz der Gesellschaft zur Einsicht aufgelegt sowie
abrufbar unter www.straumann-group.com/ar2018.

Der Vergltungsbericht wird auch in deutscher Sprache online zur Verfligung gestellt.



Registrierung/Zutrittskarten

Zutritts- und stimmberechtigt an der Generalversammlung sind die am 21. Marz
2019 um 17:00 Uhr mit Stimmrecht im Aktienbuch der Straumann Holding AG
eingetragenen Aktionare.

Aktionare, die personlich an der Generalversammlung teilnehmen mochten oder
sich vom unabhdngigen Stimmrechtsvertreter oder von einem Dritten vertreten
lassen wollen, senden das dieser Einladung beiliegende Antwortformular an die
Aktienbuchfiihrerin: areg.ch ag, Fabrikstrasse 10, 4614 Hagendorf, Schweiz. Ant-
wortformulare, die nach dem 1. April 2019 bei der Aktienbuchfiihrerin eingehen,
konnen nicht mehr berlicksichtigt werden.

Die Zutrittskarten werden ab dem 22. Marz 2019 verschickt.

Vertretung

Aktiondre, die nicht personlich an der Generalversammlung teilnehmen, kdnnen sich
durch einen Dritten oder durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter NEOVIUS
AG, zHd. Dr. Stephan Frey, Hirschgasslein 30, 4010 Basel, Schweiz, vertreten lassen.

Aktionare, die sich vom unabhdngigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen wol-
len, sind gebeten, ihre Weisungen zur Stimmabgabe auf dem Antwortformular zu
vermerken, das Antwortformular handschriftlich zu unterzeichnen und dieses bis
zum 1. April 2019 eintreffend an die Aktienbuchfiihrerin zu retournieren.

Aktionare, die sich von einem Dritten vertreten lassen wollen, sind gebeten, eine
Zutrittskarte zu bestellen, die Vollmacht auf der Zutrittskarte handschriftlich zu
unterzeichnen und diese zusammen mit dem Stimmmaterial der bevollmachtigten
Person zu libergeben.

Elektronische Kommunikation

Aktiondre kénnen Vollmachten und Weisungen an den unabhangigen Stimmre-
chtsvertreter elektronisch auf www.netvote.ch/straumann/?login erteilen. Die
Instruktionen missen bis spatestens am 1. April 2019, 11:59 Uhr erfolgen.

Wortmeldungen

Aktionare, die an der Generalversammlung zu einem Traktandum das Wort ergre-
ifen mochten, werden gebeten, sich vor Beginn der Generalversammlung beim
Votantenschalter im Saal zu melden.
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MIT DEM ZUG ZUR MESSE

BAHNHOF BASEL SBB

— Tram Nr. 1 Richtung «Basel, Dreirosenbriicke», Ausstieg Tramhaltestelle «Messeplatz»
— Tram Nr. 2 Richtung «Basel, Eglisee», Ausstieg Tramhaltestelle «Messeplatz»

BADISCHER BAHNHOF

(8 Gehminuten von der Messe entfernt)

— Tram Nr. 2 Richtung «Binningen, Kronenplatz», Ausstieg Tramhaltestelle «Messeplatz»
— Tram Nr. 6 Richtung «Allschwil, Dorf», Ausstieg Tramhaltestelle «Messeplatz»



