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Grenzen erweitern

... beschreibt unsere Aktivitaten im Jahr 2018 treffend. Wir haben erneut unsere Mitbewerber
ubertroffen und bei Umsatz und Ertrag Rekordwerte erzielt. Wir haben unsere Partnerschaften,
unser Portfolio und unsere Kundenbasis erweitert. Durch Innovationen und die Erschliessung
neuer Segmente und Markte haben wir die Grenzen unseres adressierbaren Marktes neu
definiert und weitere Moglichkeiten fir zuklnftiges Wachstum geschaffen. Wir wollen neue
Talente gewinnen und haben unser globales Team in der Grosse und seiner Vielfalt erweitert.
Durch all diese Aktivitaten haben wir Mehrwert flir unsere Anspruchsgruppen geschaffen.

Am wichtigsten aber ist es vielleicht, dass wir weiterhin Grenzen erweitert haben — in Bezug auf
Behandlungsmoglichkeiten und -ergebnisse, Erschwinglichkeit, Verfugbarkeit und Komfort — und
dies im Einklang mit unserer Vision: Mehr als nur Lacheln erzeugen, Vertrauen wiederherstellen.

Feature Stories

X

BLX Ferndiagnose Straumanns Geschaftsbericht fir online Benutzer
http://annualreport.straumann.com.



Straumann Group Auszug aus dem Geschaftsbericht 2018

Hohepunkte 2018

Kennzahlen (in CHF Mio.)
2018 2017 (angepasst) Veranderung (%)

Umsatz 1364 1112 23
Bruttogewinn 1019 841 21
ohne Sondereffekte 1028 842 22

EBITDA 395 324 22
ohne Sondereffekte 404 326 24

Betriebsgewinn (EBIT) 343 283 21
ohne Sondereffekte 351 285 23

Reingewinn 278 282 (2)
ohne Sondereffekte 274 230 19

Geldfluss aus operativer Tatigkeit 277 217 28
Investitionen 110 74 47
Free Cashflow 169 145 17
Ergebnis pro Aktie (unverwassert, in CHF) 17.24 18.04 (4)
ohne Sondereffekte 16.99 14.65 16

Mitarbeitende (per Jahresende) 5954 4881 22

Ubersicht iiber die Sondereffekte

Die nachfolgend genannten Effekte werden fiir Vergleichszwecke als «Sondereffekte» ausgewiesen. Die «bereinigten» Werte

klammern diese Effekte aus.

Die Gruppe hat ihre konsolidierte Jahresrechnung 2017 riickwirkend angepasst, um die veranderten Fair Values der identifizier-
baren Vermégenswerte und Verbindlichkeiten fiir die endgiltige Kaufpreisallokation im Zusammenhang mit der Akquisition
von ClearCorrect im September 2017 abzubilden. Diese Anpassungen reduzierten den EBIT fiir 2017 um CHF 0.3 Mio. und erhdh-

ten der Reingewinn um CHF 6.6 Mio.

Nicht liquiditatswirksame Effekte aus Akquisitionen und Unternehmenszusammenschlissen in 2018:
+ Die Ubernahme von Batigroup fiihrte zu einem Sonderaufwand von CHF 8.8 Mio. aus der Neubewertung von Lagerbesténden,
der unter «Herstellkosten der verkauften Produkte» verbucht wurde, sowie zu einem positiven Steuereffekt von CHF 1.9 Mio.

- Die Gruppe erhohte ihre Beteiligung an Createch Medical von 30% auf 100%. Daraus resultierte ein Konsolidierungsgewinn

von CHF 3.8 Mio. bei dem EBIT nachgelagerten Positionen.

- Die Gruppe erhohte ihre Beteiligung an T-Plus von 49% auf 58% und konsolidierte das Unternehmen. Daraus resultierte ein
Konsolidierungsgewinn von CHF 6.9 Mio. bei dem EBIT nachgelagerten Positionen.

2 3%

EBIT
(ohne Sondereffekte)

+2 3%

UMSATZWACHSTUM

+19%

REINGEWINN
(ohne Sondereffekte)
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Umsatz und organisches Wachstum nach Regionen

NORDAMERIKA
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Aktieninformationen

Kursentwicklung Aktienbruttorendite (in %)
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Il W Straumann SMIM Total Return Index
400
300 Basisdaten (in CHF)
2018 2017
200 R .
Ergebnis pro Aktie (EPS)’ 16.99 14.65
Ordentliche Dividende 5.252 4.75
100 pro Aktie
2014 2015 Ausschittungsquote’ 31% 32%
B Straumann B Swiss Mid Cap Index (SMIM) bereinigt Aktienkurs per Jahresende 618.00 688.50

[l STOXX® Europe 600 Index (in CHF) bereinigt

1 Ohne Sonder- sowie Einmaleffekte.
2 Auszahlbar April 2019 vorbehaltlich Zustimmung der
Aktiondre.
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2018 erzielte die Straumann-Gruppe das starkste Wachstum seit 2005: Sie
steigerte den Umsatz um 23% auf CHF 1.36 Milliarden. Ohne
Beriicksichtigung von Akquisitions- und Wahrungseffekten betrug das
bereinigte Wachstum 19%. Dank diesem starken Wachstum Uberschritt
unser Bruttogewinn erstmals die Schwelle von CHF 1 Mrd. Wir werden
weiter in Forschung und Entwicklung investieren, um schnellere und bessere
Behandlungen fiir Patienten zu ermdglichen, die noch mehr Zuverldssigkeit,
Komfort und Bequemlichkeit bieten. Auch in Mitarbeitende haben wir
weiter investiert. Mit bereinigten Margen von 30% beim EBITDA, 26% beim
EBIT und 19% beim Reingewinn haben wir unsere Rentabilitatsziele erreicht—
obwohl wir mehr Produkte mit tieferer Marge abgesetzt haben.

Gilbert Achermann und Marco Gadola

Wir sind nicht nur organisch gewachsen, sondern haben 2018 auch einige
Unternehmen libernommen und uns an weiteren beteiligt. Insgesamt
beliefen sich diese Finanzinvestitionen auf rund CHF 120 Millionen. Die
erneut stark gestiegenen Investitionen von CHF 110 Mio. in Sachanlagen
widerspiegeln den kontinuierlichen Ausbau unserer Produktionswerke und
Infrastruktur. Ungeachtet dessen stiegen der Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit auf CHF 277 Mio. und der Free Cashflow auf CHF 169 Mio.

BEEINDRUCKENDES GLOBALES WACHSTUM

Das Wachstumstempo beschleunigte sich erneut in allen Regionen,
angetrieben von Schwellenldndern wie Brasilien, China, Russland und der
Tirkei. Mit einem organischen Wachstum von 28% war Asien-Pazifik zum
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vierten Mal in Folge unsere am schnellsten wachsende Region. Nord- und
Lateinamerika verzeichneten beide einen Anstieg von 20%. Unsere grosste
Region Europa, Naher Osten & Afrika legte um 15% zu und leistete so den
grossten Wachstumsbeitrag.

Nach Geschéaftsbereichen aufgeschliisselt erwirtschaftete unser Implantat-
geschaft fast die Halfte unseres Wachstums. Sowohl das Premium- als auch
das Non-Premium-Geschaft entwickelten sich gut. Wir setzten die
Zusammenfiihrung beider Segmente unter dem Dach der Straumann-
Gruppe fort; damit wollen wir die Komplexitdt unserer Organisation
vereinfachen und die Einfiihrung unserer Non-Premium-Marken inter-
national beschleunigen.

Unser restauratives Geschaft mit Produkten fiir die prothetische Versorgung
und sogenannten Abutments (Sekundarteile) verzeichnete gutes Wachstum.
Das erfreuliche Ergebnis war auf die starke Nachfrage nach Standard- und
Variobase-Abutments zurlickzufiihren. Multiplattform-Lésungen fiir Im-
plantatsysteme von Drittmarken trugen ebenfalls zum Erfolg bei.

Der Verkauf von Biomaterialien entwickelte sich weiterhin positiv.
Massgeblich dazu beigetragen hat die lberaus erfolgreiche Einfiihrung
unserer botiss-Produktreihe in Brasilien. Um unsere Beziehungen zu botiss
weiter zu vertiefen, haben wir uns mit 30% an dem Unternehmen beteiligt.

Dank der Nachfrage nach Intraoral-Scannern, 3D-Druckern und
transparenten Zahnschienen (Clear Aligners) verzeichnete auch die neu
gegriindete Geschaftseinheit fur digitale Losungen im ersten Jahr ein
beeindruckendes Wachstum. ClearCorrect entwickelte sich dynamisch und
ist gut vorbereitet, die europdischen Markte, Brasilien und Teile Asiens zu
erschliessen. Um schnell den Zugang zum riesigen chinesischen Markt zu
erhalten, haben wir die Vertriebsrechte fiir ein bereits registriertes, modernes
Clear Aligner-System erworben. Wir wollen dieses in der ersten Jahreshalfte
2019 lancieren.

Mit unserem attraktiven Angebot und einer geschickten Marketing- und
Vertriebsstrategie konnten wir viele neue Kunden gewinnen. Die
Entscheidung, ein Team nur fiir die Betreuung von Dentalorganisationen
aufzubauen, erwies sich als sehr erfolgreich: Wir haben Grossauftrage zur
Belieferung von Dentalketten erhalten, die zum Teil mehrere hundert
Kliniken umfassen.

ATTRAKTIVE MARKTE ERSCHLIESSEN

Unser Hauptmarkt, die dentale Implantologie, belduft sich auf rund
CHF 4.5 Mrd.* und wachst jahrlich um ca. 4—5%. Die Straumann Gruppe
wuchs im letzten Jahr dreimal so schnell, und wir haben unsere
Marktfiihrerschaft auf einen Marktanteil von 25% weiter ausgebaut.
Demografie, Erschwinglichkeit, Zugang zu modernen Behandlungsoptionen
und hohere Anspriiche hinsichtlich Asthetik sind die Schlusselfaktoren fir
die Dynamik dieses Marktes. Er hat beachtliches Potenzial und wird
voraussichtlich schneller wachsen als der Dentalmarkt insgesamt. Einer der
weitaus attraktivsten Bereiche in der dsthetischen Zahnmedizin sind Clear
Aligners fir kieferorthopadische Behandlungen. Dieser Markt ist
gegenwartig rund CHF 2 Mrd. gross und wachst jahrlich mehr als 20%.
Seitdem wir in neue Marktsegmente investierten und unser Produktportfolio
entsprechend ausbauten, haben wir unseren Zielmarkt in den letzten finf
Jahren auf rund CHF 13 Mrd. verdreifacht.

UMSETZUNG DER WACHSTUMSSTRATEGIE

Unsere Strategie, attraktive Markte zu erschliessen und nachhaltigen Erfolg
in der Zukunft zu sichern, basiert auf drei unveranderten strategischen
Prioritaten.

1. LEISTUNGSKULTUR UND -ORGANISATION FORDERN

An erster Stelle steht die Unternehmenskultur von Straumann. Sie ist die
Grundlage unseres Tuns und Garant fiir den Erfolg. In den letzten flinf Jahren
hat die «Player-Learner»-Mentalitat unser Unternehmen gepragt und uns zu
Hochstleistungen angespornt. Das Engagement unser Mitarbeitenden ist
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GRENZEN ERWEITERN:

Vor vier Jahren haben wir unser erfolgreiches
Straumann BLT-Implantat auf den Markt
gebracht, um den Bediirfnissen der Patienten
nach kirzeren Behandlungszeiten gerecht zu
werden. BLT war und ist weiterhin ein wichtiger
Wachstumstreiber, deckt aber aufgrund seines
apikal-konischen Designs nicht das gesamte
Indikationsspektrum fiir die Sofortversorgung
ab, fiir die weltweit jedes vierte Implantat
verkauft wird. Deshalb starteten wir 2015 die
Zusammenarbeit mit den besten Experten der
Welt, um ein vollig neues, vollkonisches
Implantat zu entwickeln, das nicht nur in der
Sofortversorgung, sondern auch in einer Vielzahl
anderer Indikationen eine neue Messlatte fiir
Vertrauen schaffen wiirde.

BLX 9

\In der Werbekampagne fiir BLX
. zeigt ein junges Madchen viel
{Selbstvertrauen, um einen mach-
i »5 \\\ tigen Léwen zu beruhigen —ein
I Symbol fiir das starke Vertrauen,

das die Anwender in das neue
Implantat von Straumann haben.

Das Ergebnis ist Straumann BLX, das auf optimale
Primarstabilitat in allen Knochenklassen und
vorhersagbare  Behandlungserfolge auch in
komplexen Fillen ausgelegt ist. Um seine
Handhabung zu vereinfachen, verwenden alle
Prothetikkomponenten die gleiche Verbindung,
wahrend die einzigartige, hochmoderne Kon-
struktion in Kombination mit unserer Roxolid und
SLActive-Technologie ein Implantatsystem der
neuen Generation begriindet. BLX ist Teil einer
kompletten Palette digitaler und prothetischer
Losungen und fiir alle Indikationen geeignet.
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sehr hoch. Unsere jahrliche Mitarbeiterbefragung hat aber ergeben, dass wir
an Themen wie Zusammenarbeit, Kommunikation und Coaching noch
arbeiten miissen, um das volle Potenzial unserer Organisation auszuschopfen.
Deshalb haben wirim letzten September die «Cultural Journey 2.0» gestartet.

2018 haben wir weltweit rund 700 Arbeitsplatze geschaffen, davon mehr als
hundert in der Schweiz. Durch Akquisitionen stiessen weitere rund 350 neue
Kolleginnen und Kollegen zu uns. Somit umfasste unser immer breiter
diversifiziertes, globales Team zum Jahresende fast 6000 Mitarbeitende. Die
Qualitat, der Einsatz und die harte Arbeit unserer Mitarbeitenden sind der
Schliissel zum Erfolg. Wir haben unsere kurzfristigen Incentive-Ziele in fast
allen Landern und Geschaftsbereichen erreicht. Damit verbunden ist eine
Bonusausschiittung, die bei den bonusberechtigten Mitarbeitenden auf oder
liber dem Zielwert lag. Auch das Dreijahresziel der Aktienbruttorendite, das
den langfristigen Bonus (LTI) bestimmt, haben wir tbertroffen. 2015 hatten
— im Zuge des Euro-Schweizer Franken Kurszerfalls — die Geschaftsleitung
und das obere Kader entschieden, auf Aktienzuteilungen zu verzichten, was
2018 zu einer deutlichen Reduktion ihrer Vergilitung fiihrte.

Wir haben in den letzten Jahren erheblich in Personalentwicklung und
Nachfolgeplanung investiert. Im Januar dieses Jahres kiindigten wir an, dass
2020 Guillaume Daniellot, Leiter des Nordamerika-Geschafts, Marco Gadola
als CEO ablosen wird. Dieser wiederum wird in der darauf folgenden
Generalversammlung zur Wahl in den Verwaltungsrat vorgeschlagen. Wir
sind glucklich, diesen Ubergang reibungslos und aus einer starken Position
heraus zu vollziehen und freuen uns, diese Position mit einem internen
Kandidaten besetzen zu kénnen.

2. WACHSTUMSMARKTE UND -SEGMENTE ERSCHLIESSEN

Mit grossem Erfolg bemihen wir uns, neue Wachstumsmarkte und
-segmente zu erschliessen. Wir haben neue Tochtergesellschaften sowie
Niederlassungen eroffnet, im Bereich Non-Premium-Implantate weitere

Fortschritte gemacht und neue Produkte lanciert. Heute sind wir mit
Neodent in Uber 50 Landern prasent. Darliber hinaus haben wir drei
Vertriebsgesellschaften von Mitbewerbern erworben und die Kontrolle tiber
T-Plus in Taiwan sowie Zinedent? in der Tiirkei Gibernommen.

Um auch vollkonische Implantate anbieten zu kdnnen — sie machen ein
Viertel der jahrlich eingesetzten 25 Millionen Zahnimplantate aus — haben
wir Straumann BLX entwickelt. Weitere Lancierungen neuer Implantattypen
positionieren uns in den Segmenten Sofortversorgung und Keramik.

3. GESAMTLOSUNGEN FUR DIE ASTHETISCHE ZAHNMEDIZIN ANBIETEN
Im Gegensatz zu den grossen Mischkonzernen, die den gesamten
Dentalbereich abdecken, verfolgen wir die Strategie, Gesamtlésungen fiir
die asthetische Zahnmedizin anzubieten. Dazu gehdren konventionelle
sowie teil- und volldigitale Zahnersatzlésungen fiir alle wichtigen
Indikationen. Zudem unterstilitzen wir unsere Kunden bei der Etablierung
effizienter Arbeitsabldufe zum Wohle ihrer Patienten.

Durch Innovationskraft und erfolgreiche Partnerschaften haben wir unser
Angebot im letzten Jahr vervollstandigt — zum Beispiel mit dem zweiteiligen
PURE Keramikimplantat, mit BLX oder dem Mini-Implantat. Durch Hard- und
Software-Verbesserungen sowie mit erweiterter Konnektivitat haben wir
unsere digitalen Losungen weiterentwickelt. Mit unserer Investition in
Dental Monitoring sind wir in das interessante Geschaft mit der
Ferniiberwachung mit Hilfe von kiinstlicher Intelligenz und Smartphone-
Technologie eingestiegen.

Um unsere bisherigen Geschaftsfelder zu erweitern, haben wir begonnen,
ein Portfolio von einlizenzierten Produkten fiir die allgemeinen Zahnmedizin
zu testen. Dazu zdhlen innovative Kariesbehandlungen und neuartige
Ansatze zur Vermeidung von Zahn- bzw. Implantatverlusten.
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N Dental Monitoring-Scan dauert weniger
zwei Minuten und erfolgt nach dem vom
I Kieferorthopaden festgelegten Zeitplan, in
der Regel wochentlich.

GRENZEN ERWEITERN:

Im April haben wir uns an Dental Monitoring
(DM) beteiligt. Dieses hochinnovative Unter-
nehmen ist auf zahnarztliche Ferndiagnose-
systeme spezialisiert. Die von DM entwickelte
Technologie ermoglicht es Zahnarzten, den
Verlauf von kieferorthopadischen Behandlungen
zu lberwachen, ohne dass der Patient die
Zahnarztpraxis aufsuchen muss. Mit dem
Smartphone |ddt der Patient Fotos seiner Zahne
in das DM-System hoch, das mittels kiinstlicher
Intelligenz auch kleine Veranderungen erkennt
und den Zahnarzt informiert. So werden ein
rechtzeitiges Eingreifen und ein effizienter
Ablauf der Behandlung ermdglicht. Unndtige

Ferndiagnose 11

Kontrollbesuche werden so vermieden, und die
kieferorthopadische Behandlung wird beschleu-
nigt: Das System schlagt vor, wann der Patient
bereit ist, zum nachsten Korrekturschritt
Uberzugehen.

Die Software wurde weiterentwickelt, um Karies
zu erkennen und die Mundgesundheit im
Allgemeinen  zu  Uberwachen. Kiinstliche
Intelligenz konnte bald alle unsere Aktivitaten
unterstiitzen, einschliesslich Zahnkorrekturen,
Vorsorge sowie der restaurativen Zahnmedizin
und Zahnersatzbehandlungen. Deshalb ist DM
ein so wertvoller Partner.
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INNOVATIV DEN WANDEL VORANTREIBEN

Straumann hat im Berichtsjahr drei neue Generationen von Im-
plantatsystemen eingefiihrt. Das unterstreicht die Stdrke unserer
Innovationspipeline. Als «ChangeMakers» fordern wir stetig Innovationen,
zum Beispiel durch den Einsatz von Keramikspritzguss in der Fertigung oder
Virtual Reality-Anwendungen im Marketing und in der Ausbildung. Unser
Unternehmergeist und eine offene Kultur sind der geeignete Nahrboden fiir
Innovationen. Exemplarisch dafiir sind unsere Partnerschaften mit den
Unternehmen Dental Monitoring, Z-Systems oder Createch. Dieses haben
wir vollstandig ibernommen, und es ist heute unser Kompetenzzentrum fir
CADCAM-Innovationen.

DER LANGFRISTIGEN WERTSCHOPFUNG VERPFLICHTET

Wir stehen zu unserem Bekenntnis, uns nachhaltig zu entwickeln und
Mehrwert zu generieren. Das bedeutet, unser Geschaft effektiv zu fiihren
und natiirliche Ressourcen effizient zu nutzen. Das ist auch die Philosophie
unserer gemeinnitzigen Projekte in liber einem Dutzend Lander. Sie sollen
benachteiligten Menschen den Zugang zur Zahnmedizin erméglichen.

ERNEUT HOHERE DIVIDENDE

Nach Jahren steigender Aktienmarkte brach 2018 der SMI Mid (SMIM) um
17%ein,und unser Aktienkurs gab um 10% nach—trotz eines hervorragenden
Geschaftsverlaufs, einer soliden Bilanz und guten Zukunftsperspektiven.
Wahrend fiinf sehr erfolgreichen Jahren war Straumann die zweitbeste
Aktie im SMIM. Wir haben den Index jahrlich um durchschnittlich
23 Prozentpunkte geschlagen, mussten aber 2018 inkl. Dividende einen
Verlust von 9.5% hinnehmen.

Im vergangenen Jahr feierten wir das zwanzigjahrige Borsenjubilaum. Unser
besonderer Dank gilt den Aktiondren, die uns von Beginn an auf unserer
spannenden Reise begleiteten. Es hat sich fiir sie gelohnt: Seit unserem
Gang an die Borse betragt die Gesamtrendite inklusive Dividenden-

Reinvestitionen Uber 3500% — die hochste Rendite aller an der Schweizer
Borse gehandelten Aktien in diesem Zeitraum?.

Aufgrund der positiven Ergebnisse im Jahr 2018 und dem guten Ausblick
schlagt der Verwaltungsrat vor, am 11. April 2019 eine erneut erhohte
Dividende von CHF 5.25 pro Aktie auszuschitten.

AUSBLICK — UBERDURCHSCHNITTLICHE PERFORMANCE

Unser anhaltend starkes Wachstum wund unsere deutlich (Uber-
durchschnittlichen Leistungen unterstreichen den Erfolg unserer Strategie.
Wir setzen auf Kontinuitdt und haben unsere CEO-Nachfolge geplant. Mit
der Entwicklung differenzierter Losungen und Produkte, dem Ausbau
unserer Organisation sowie der Erschliessung neuer Markte und attraktiver
Geschaftsfelder haben wir die Weichen flr zukinftiges nachhaltiges
Wachstum gestellt. Wir haben interne Kapazitdten aus- und Partnerschaften
aufgebaut, sodass wir Markt- und Technologietrends nutzen kénnen. Den
Fokus legen wir weiterhin auf unsere strategischen Prioritaten. Wir schaffen
Opportunitaten und bleiben wachsam sowie flexibel, um auf ein verandertes
Umfeld schnell reagieren zu konnen. Die Forderung einer Leistungskultur
hat Prioritat; und als Veranderer sind wir entschlossen, Grenzen immer
wieder neu zu uberschreiten.

Wir erwarten 2019 im Markt flr Dentalimplantate ein unverdndertes
Wachstum von etwa 4 — 5%. Mit einem organischen Umsatzwachstum von
gegen 13% wollen wir weiter tberdurchschnittlich wachsen und Markt-
anteile gewinnen.* Unter der Annahme relativ stabiler Wechselkurse sollten
wir dank starkem Umsatzwachstum und unter Berlicksichtigung der
Investitionen in Vertrieb & Marketing sowie Forschung & Entwicklung eine
weitere Verbesserung der bereinigten EBITDA- und EBIT-Margen erreichen.®

In Threm Namen mochten wir uns bei unseren geschatzten Mitarbeitenden
flir ihre Loyalitat, ihr Engagement und ihren vorbildlichen Einsatz bedanken.
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Der gesamte Verwaltungsrat bedankt sich ebenso bei Ihnen, unseren
geschatzten Aktionaren, fur lhre Treue und Ihr Vertrauen in unser
Unternehmen.

Freundliche Grisse

——
Gilbert Achermann Marco Gadola
Prasident des Verwaltungsrates Chief Executive Officer

7. Februar 2019

Referenzen und Fussnoten

1 Decision Resources Group 2017-18, iData 2017 und Straumann Bottom-up-Schatzungen
in 70 Landern.

Akquiriert am 2. Januar 2019.

Datenquelle: Bloomberg; Handelszeitung, Dezember 2018.

Vorbehalten unvorhergesehener Ereignisse oder Umstande.

Ohne Sondereffekte im Zusammenhang mit Akquisitionen und die Auswirkungen der
neuen Leasing Rechnungslegungsstandards IFRS 16.

[ VU N}
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

) . 2017
(in CHF 1.000) Anhang 2018 (angepasst)
Umsatz 5 1363560 1112102
Herstellungskosten der verkauften Produkte (344 315) (271 638)
Bruttogewinn 1019245 840 464
Sonstiger Ertrag 22 3424 3353
Vertriebskosten (291 018) (249 850)
Verwaltungskosten (389 016) (310 683)
Betriebsgewinn 342635 283284
Finanzertrag 25 72852 58 701
Finanzaufwand 25 (89.802) (78 028)
Gewinn aus der Konsolidierung von Medentika und Dental Wings 25 10725 68 867
Anteiliges Ergebnis an assoziierten Unternehmen 8 (9984) (9739)
Gewinn vor Steuern 326 426 323085
Ertragssteuern 19 (48 639) (40 867)
REINGEWINN 277 787 282218
davon zuzurechnen:

den Aktionaren der Muttergesellschaft 272770 279 544

den nicht beherrschenden Aktiondren 5017 2675
Ergebnis pro Aktie, unverwassert, den Aktionaren der Muttergesellschaft zuzurechnen (in CHF) 26 17.24 18.04
Ergebnis pro Aktie, verwassert, den Aktionaren der Muttergesellschaft zuzurechnen (in CHF) 26 17.18 17.96

1 Weiterfiihrende Informationen finden Sie im Finanzbericht 2018.
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Konsolidierte Bilanz

Aktiven Passiven
(in CHF 1000) Anhang' 31 Dez 2018 EE:anzzpigsls (in CHF 1000) Anhang' 31 Dez2018 s(:r?gizpigslt-;
Sachanlagen 6 230206 174 243 Aktienkapital 13 1588 1588
Immaterielle Vermogenswerte 7 652 443 647 774 Gewinnvortrag und Reserven 1199336 1075607
Anteile an assoziierten Unternehmen 8 106 102 65939 Den Aktioniren des Mutterunter- 1200924 1077195
Finanzielle Vermogenswerte 9 34907 26943 nehmens zuzurechnendes Eigenkapital
Sonstige Forderungen 5814 6270 Nicht beherrschende Anteile 3396 (150)
Aktive latente Steuern 19 70 066 90 743 Total Eigenkapital 1204320 1077044
Total Anlagevermégen 1099538 1011913
Unternehmensanleihe 14 199 862 199 746
Vorrate 10 182053 152 146 Sonstige Verbindlichkeiten 16 29286 18205
Forderunger.] aus Lie:ferungen und Leis- 1 296 030 243 520 FII1anZ|e||e Verbindlichkeiten 15 39917 57 780
tungen sowie sonstige Forderungen Riickstellungen 17 23804 40321
Finanzielle Vermogenswerte 9 1082 2672 Pensionsverpflichtungen 21 59 185 49 453
Laufende Ertragssteuerguthaben 7192 4901 Passive latente Steuern 19 36211 40520
Liquide Mittel 12 278 674 281 816 Total langfristiges Fremdkapital 388 265 406 025
Total Umlaufvermégen 765 031 685 055
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
TOTAL AKTIVEN 1864569 1696968 Leistungen sowie sonstige Verbindlich- 18 223299 183817
keiten
Finanzielle Verbindlichkeiten 15 22103 1063
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 26 458 28692
Rickstellungen 17 124 327
Total kurzfristiges Fremdkapital 271984 213898
Total Fremdkapital 660 249 619 924
TOTAL PASSIVEN 1864569 1696968

1 Weiterfiihrende Informationen finden Sie im Finanzbericht 2018.
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Konsolidierte Geldflussrechnung

(in CHF 1000) Anhang’ 2018 (angepz(:sls
Reingewinn 277787 282218
Anpassungen fir:
Ertragsteueraufwand 19 48 639 40 867
Zins- und sonstiges Finanzergebnis 11835 3841
Fremdwahrungsergebnis 4829 239
Fair-Value-Ergebnis 287 (1 026)
Ergebnis aus finanzieller Wertminderung 0 16 273
Gewinn aus der Konsolidierung von Medentika und Dental Wings (10 725) (68 867)
Anteiliges Ergebnis an assoziierten Unternehmen 8 9984 9739
Abschreibungen und Amortisation von:
Sachanlagen 6,23 29960 24975
Immaterielle Vermégenswerte 7,23 22 407 15283
Veranderung der Rickstellungen, Pensionsverpflichtungen und sonstigen Verbindlichkeiten (21 675) (16 022)
Veranderung der langfristigen Aktiven (473) (1639
Aktienbasierte Verglitungen 20,24 10706 7726
Ergebnis aus der Verausserung von Sachanlagen 568 181
Veranderungen des Nettoumlaufvermogens
Veranderung von Vorraten (26 714) (34027)
Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen Forderungen (59 211) (47 284)
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen
Verbindlichkeiten 25094 16201
Bezahlte Zinsen (8727) (6 020)
Erhaltene Zinsen 2438 1052
Bezahlte Ertragssteuern (39910) (26 421)
Geldfluss aus operativer Tatigkeit 277 099 217 290

1 Weiterfiihrende Informationen finden Sie im Finanzbericht 2018.
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(in CHF 1000) Anhang’ 2018 (angepz(:sls
Erwerb von finanziellen Vermogenswerten (478) 0
Erl6s aus dem Verkauf von finanziellen Vermégenswerten 478 30458
Erwerb von Sachanlagen (92 922) (66 554)
Erwerb von immateriellen Vermogenswerten (16 811) (6 850)
Erwerb von Anteilen an assoziierten Unternehmen (56 268) (43 287)
Erwerb eines Geschéaftsbetriebs, abziiglich erworbener liquider Mittel (16 514) (178 770)
Bedingte Kaufpreiszahlung (5709) 0
Riickzahlung von Darlehen 0 29
Auszahlung von Darlehen (13 529) (29 140)
Erhaltene Dividenden von assoziierten Unternehmen 380 404
Erlése aus der Verdusserung von Anlagevermaogen 2042 861
Geldfluss aus Investitionstatigkeit (199 331) (292 849)
Zunahme des langfristigen Fremdkapitals (403) 0
Transaktionskosten 0 1467
Dividenden an Aktiondre der Muttergesellschaft 27 (75 120) (65 139)
Dividenden an nicht beherrschende Anteile (1818) (1127)
Riickzahlung von Finanzierungsleasing (1150) (412)
Erlése aus der Ausilibung von Optionen 0 167
Verdusserung eigener Aktien 5139 262992
Kauf eigener Aktien (4 205) (5377)
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit (77 557) 192571
Fremdwdahrungseffekt auf liquiden Mitteln (3353) 780
Nettoverdnderung der liquiden Mittel (3142) 117792
Liquide Mittel am 1. Januar 12 281816 164 024
LIQUIDE MITTEL AM 31. DEZEMBER 12 278 674 281816
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Flinfjahresubersicht

Ergebnis der Geschaftstatigkeit

2017

(in CHF Mio.) 2014 2015 2016 (angepasst) 2018
Nettoumsatz 710.3 798.6 9175 11121 1363.6
Wachstum in % 4.5 12.4 14.9 21.2 22.6
Bruttogewinn 558.7 614.9 718.5 840.5 1019.2
Marge in % 78.7 77.0 78.3 75.6 74.7
Betriebsgewinn vor Abschreibungen und Amortisation (EBITDA) 176.2 207.6 259.2 3235 395.0
Marge in % 24.8 26.0 28.3 29.1 29.0
Wachstum in % 18.7 17.8 24.9 24.8 221
Betriebsgewinn vor Amortisation (EBITA) 153.1 182.0 236.3 298.6 365.0
Marge in % 21.5 22.8 25.8 269 26.8
Wachstum in % 249 18.9 29.8 26.3 223
Betriebsgewinn (EBIT) 148.3 172.6 227.2 283.3 342.6
Marge in % 20.9 21.6 248 255 251
Wachstum in % 28.1 16.4 31.6 247 21.0
Reingewinn 157.8 71.5 229.6 282.2 277.8
Marge in % 22.2 9.0 25.0 25.4 20.4
Wachstum in % 56.0 (54.7) 221.1 22.9 (1.6)
Unverwassertes Ergebnis pro Aktie (in CHF) 10.15 4.52 14.68 18.04 17.24
Wertschopfung (Economic Profit) 1137 271 182.2 214.5 189.6
Veranderung der Wertschopfung 59.3 (86.6) 155.1 323 (24.8)
Veranderung der Wertschopfungin % 109.2 (76.2) 572.5 177 (11.6)
in % des Nettoumsatzes 16.0 3.4 19.9 19.3 13.9
Anzahl Mitarbeitende (per Jahresende) 2387 3471 3797 4881 5954
Anzahl Mitarbeitende (Durchschnitt) 2302 3232 3615 4305 5580
Umsatz pro Mitarbeitendem (Durchschnitt) in CHF 1000 309 247 254 258 244

1 Werte gemdss Finanzbericht.
2 Vorschlag fiir die Generalversammlung 2019.
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Finanzielle Kennzahlen

2017

(in CHF Mio)) 2014 2015 2016 (angepasst) 2018
Liquide Mittel 459.4 318.3 164.0 281.8 278.7
Nettoliquiditat (Nettoverschuldung) 255.1 117.2 (36.9) 23.2 16.8
Nettoumlaufvermégen (ohne liquide Mittel) 64.9 63.3 1239 1877 235.4
in % des Umsatzes 9.1 7.9 135 16.9 173
Vorrate 69.2 76.1 102.0 152.1 182.1
Lagerumschlag 149 155 171 174 165
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 106.8 125.2 148.9 191.9 2313
Forderungsausstand 51 53 55 56 56
Bilanzsumme 1160.8 1046.3 1089.9 1697.0 1864.6
Rendite auf dem eingesetzten Vermogen in % (ROA) 14.5 6.8 21.5 20.3 15.6
Eigenkapital 736.8 605.0 633.7 1077.0 12043
Eigenkapitalquote in % 63.5 57.8 58.1 63.5 64.6
Eigenkapitalrendite in % (ROE) 231 11.8 37.1 33.0 24.4
Eingesetztes Kapital 142.9 341.8 476.2 908.0 1011.6
Rendite auf dem eingesetztem Kapital in % (ROCE) 97.2 50.5 55.5 40.9 35.7
Geldfluss aus operativer Tatigkeit 146.2 185.6 184.7 2173 277.1
in % des Umsatzes 20.6 23.2 20.1 19.5 20.3
Investitionen (22.8) (44.5) (87.9) (296.5) (188.2)
in % des Umsatzes 3.2 5.6 9.6 26.7 13.8
davon Investitionsaufwendungen (18.8) (35.2) (46.7) (74.4) (109.7)
davon in Bezug auf Unternehmenszusammenschliisse (4.0) 4.9 (25.5) (178.8) (22.2)
davon aus Anteilen an assoziierten Unternehmen 0 (14.2) (15.7) (43.3) (56.3)
Free Cashflow 128.4 151.1 138.7 144.7 169.4
in % des Umsatzes 18.1 18.9 15.1 13.0 124
Dividende 58.6 63.2 65.1 75.1 83.1
Dividende pro Aktie (in CHF) 3.75 4.00 4.25 4.75 5.252
Ausschiittungsquote in % (ohne Sondereffekte) 371 43.4 35.6 324 30.9
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